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ESTUDIO COMPARADO DE

"CARTA COMPROMISO"

El pasado 21 de agosto en la reunidn “Hacia el Implan en Valle de Bravo” que llevd
a cabo con la asistencia de autoridades municipales, estatales, integrantes la
asociacion civil “Somos Valle” y vecinos del municipio, donde se presentaron las
experiencias de cuatro municipios que cuentan con institutos municipales de planeacion
(IMPLAN) en Corregidora, Qro; Ledén, Gto, San Miguel Allende, Gto y Toluca
Estado de México.

En la misma se suscribié la “Carta Compromiso” donde “Somos Valle” se comprometié a
llevar a cabo un “Estudio Comparado” de distintos IMPLANES que han venido aplicando
practicas muy exitosas y mostrado muy buenos resultados con el propdsito de
formular una propuesta de IMPLAN para Valle de Bravo que recoja todas las
experiencias Utiles y proponga aquellas que respondan de mejor manera a las
necesidades especificas de Valle deBravo.Como testigo de honor firmé el
Dr. en C. Eduardo Gasca Pliego Presidente del Gabinete Regional y Como
testigos sociales los diputados locales Gabriel Olvera Hernandez e Ignacio
Pichardo Lechuga.



ANTECEDENTES

Valle de Bravo es un municipio con importante actividad comercial, turistica y de gobierno;
forma parte de la Cuenca que provee agua a las zonas metropolitanas de Toluca y el
Valle de México; por su presa, la belleza de su entorno y su ciudad tipica ha
desarrollado su vocacién de turismo residencial que se ha consolidado con las
facilidades derivadas del ramal de la autopista. En los ultimos afios y no obstante
estos atributos, Valle de Bravo ha sufrido un grave deterioro social, ambiental y
urbano, lo que pone en grave riesgo su futuro. Entre las razones que explican
el deterioro estan:

. Crecimiento no planeado y desordenado de los distintos centros de poblacién.

. Modificacién de usos de suelo, ocupacién ilegal de tierra, construcciones al
margen de las normas y afectacion de suelos y bosques.

. Limitaciones en infraestructura, equipamiento urbano y en la calidad y cobertura
de los servicios publicos.

. Desatencidn a las necesidades de suelo y vivienda para los pobladores del lugar.

. Destruccion de los valores estéticos y arquitectonicos que caracterizan a la
cabecera municipal.

Adicionalmente, la poblacién originaria y los avecinados tienen visiones distintas de lo
que se quiere para Valle de Bravo; las autoridades federales, estatales vy
municipales comparten atribuciones y aplican normas y programas en el territorio
municipal, lo que supone problemas de coordinacién. Por ello no ha sido posible
construir una vision compartida y de largo plazo para Valle de Bravo, que tenga la
fuerza y legitimidad para que se aplique con independencia de los cambios de
gobierno.

“Acuerdo Social por Valle de Bravo”

Con el propdsito de superar esta problematica y construir una vision compartida para
el futuro de Valle de Bravo; el gobernador del estado de México Dr. Eruviel Avila
Villegas, el presidente municipal de Valle de Bravo MV.Z. Francisco Reynoso
Israde y Salvador Enriquez Alegria, representante ciudadano (Somos Valle),
suscribieron el “Acuerdo Social por Valle de Bravo”.

El “Acuerdo Social” tiene como propdsito sumar esfuerzos y multiplicar capacidades
entre gobierno y ciudadania para lograr construir una propuesta comun de lo
que queremos para Valle.



El gobierno municipal y estatal al que habra de sumarse el concurso del gobierno federal,
de manera conjunta con la ciudadania, se han puesto de acuerdo para impulsar un
amplio y plural proceso de didlogo y andlisis sobre los problemas y oportunidades de
desarrollo de la ciudad y su entorno regional, que culmine con una propuesta
de Instituto Municipal de Planeacion desde el cual pueda desarrollarse el Sistema
Municipal de Planeacion de Valle de Bravo.

Las autoridades estatales y municipales y los vecinos representados por Somos Valle,
se comprometen a hacer la mas amplia convocatoria a los distintos actores
sociales interesados en el futuro de Valle de Bravo para dialogar y debatir
sobre los problemas vy las oportunidades de la ciudad y su regidn.

De igual forma asumen el compromiso de trabajar para fortalecer las capacidades
institucionales que aseguren el cumplimiento de la ley, la aplicacién de los planes
y programas y la de impulsar la creaciéon del Instituto Municipal de Planeacién con
amplia presencia ciudadana para asegurar la instrumentacién del Sistema Municipal
de Planeacién.

CORRESPONSABILIDAD

Se parte del principio de que la solucién a los problemas planteados
requiere de la activa participacién ciudadana a lo largo de todo el proceso.
Solo con la participacién ciudadana, serd posible integrar las distintas preocupaciones,
intereses y propuestas de solucion para ser atendidas y procesadas por el Instituto
Municipal de Planeacién a través de los distintos instrumentos de planeacién y solo con
la participacion ciudadana, serd posible asegurar que perdure y se consolide
con el tiempo con independencia de los cambios en las distintas administraciones
gubernamentales.

La asociacion civil “Somos Valle” y las autoridades municipales y estatales estéan
claramente comprometidas con el objetivo de lograr un desarrollo planeado vy

ordenado del municipio de Valle de Bravo.

Para lograr este propédsito es necesario emprender acciones creativas e innovadoras
para fortalecer las capacidades institucionales del Ayuntamiento cémo:

. Dotar al gobierno municipal de las areas técnicas capaces de formular planes,
programas y proyectos con vision de largo plazo,(IMPLAN);

. Favorecer la participacion ciudadana en la formulacién (planeacién participativa)
y vigilancia de planesy programas;

. Alinear los objetivos municipales con los estatales y nacionales vy

. Asegurar la continuidad de los proyectos mas alld de los cambios
gubernamentales.



ATRIBUCIONES DE LOS MUNICIPIOS

Los municipios tienen una gran cantidad de atribuciones que se sefalan en
distintos ordenamientos:

La Constitucion, las leyes federales, las constituciones estatales, las leyes estatales vy las
diferentes leyes organicas municipales.

Entre las que destacan por su importancia:

“Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en
la materia municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos
de policia y buen gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas
de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones vy
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacién ciudadana y vecinal”.

“Los municipios tendran a su cargo las funciones y los servicios publicos siguientes:
agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas
residuales; alumbrado publico; limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicién
final de residuos; mercados y centrales de abasto; panteones, rastro; calles, parques
y jardines, seguridad publica, policia preventiva y transito.”

No hay ninguna duda de que una de las tareas mas importantes que tienen los
municipios es ofrecer reglas eficientes para mejorar la convivencia civil en los lugares
donde la genta vive y mejorar la cobertura y calidad de esos servicios publicos de
caracter urbano.

Facultades en términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran
facultados para:

. Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano
municipal

. Participar en la creacién y administraciéon de sus reservas territoriales

. Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los

cuales deben estar en concordancia con los planes generales de la materia

. Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el dmbito de sus
competencias, en sus jurisdicciones territoriales

J Intervenir en la regularizacién de la tierra urbana

o Otorgar licencias y permisos para construcciones



. Participar en la creacién y administracién de zonas de reservas ecoldgicas
y en la elaboracién y aplicacion de programas de ordenacidon en la materia

. Intervenir en la formulacién y aplicacion de programas de transporte
publico de pasajeros cuando aquellos afecten su éambito territorial

. Celebrar convenios para la administraciéon y custodia de las zonas federales
Facultades en materia de planeacién

El Articulo 26 de la Constitucion establece que el "Estado organizard un sistema
de planeacion democrética del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacidn.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinarédn los
objetivos de la planeacién. La planeacidén serd democrética y deliberativa. Mediante
los mecanismos de participacion que establezca la ley, recogerd las aspiraciones vy
demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo”.

De igual forma las leyes de planeacidn estatales y las leyes orgéanicas municipales
determinan los planes y programas indispensables para impulsar el desarrollo
municipal, ordenar los usos del suelo y el control sobre el crecimiento urbano.



SITUACION ACTUAL DE LOS MUNICIPIOS (CIUDADES) EN MEXICO

Del amplio campo de atribuciones de los ayuntamientos destacan por su importancia
la facultad de determinar los destinos y usos de suelo que condicionan
y definen la ocupacién del territorio. Desde el afio de 1983, la reforma del Articulo
115 Constitucional se determind la responsabilidad de los ayuntamientos en la
definicién de usos de suelo y del modelo de gestion urbana.

En el ideal, la reforma constitucional pretendia que los ayuntamientos que tienen
mayor conocimiento de la dindmica poblacional y del territorio municipal, formularan
y pusieran en practica los planes y programas de ordenacion ecoldgica y territorial y
de desarrollo urbano, que impulsara el desarrollo integral de los municipios.

El resultado es otro muy distinto; la ocupaciéon del territorio ha estado marcada
por graves desequilibrios regionales y muchas contradicciones como:

Existe una elevada concentracién de la poblacion en 59 zonas metropolitanas
que concentran el 57 % de la poblacién del pais, frente a un total de mas de 120 mil
localidades de menos de 2,500 habitantes dispersas en el territorio nacional.

El censo de poblacién del 2010 indica que el 72% de la poblaciéon del pais vive en
las 383 ciudades con mas de 15,000 habitantes que conforman el Sistema Urbano
Nacional (SUN). A lo largo de estos treinta afios ha habido una evidente disociacidon
entre el crecimiento poblacional y la expansién de las manchas urbanas; mientras que
la poblacién crecié como promedio 1.43 veces, la superficie urbana lo hizo 5.97
veces; 200 % mas, a partir de un modelo de ocupaciéon del territorio disperso,
discontinuo y de muy baja densidad poblacional.

Este modelo de crecimiento espontaneo, no planeado y desordenado que ha superado
las capacidades de previsién y control de las autoridades municipales, se agravé a
partir de las politica aplicada para la atencién a la demanda de vivienda.

Para construir a bajo costo, los desarrolladores de vivienda de interés social seleccionaron
areas periféricas a las ciudades, y en algunas ocasiones, dejaron de construir servicios e
infraestructura (plantas de tratamiento, redes pluviales, tanques de almacenamiento
de agua, vias de acceso, equipamientos de salud, educacién, deporte, cultura,
esparcimiento, abasto, etc.). Se ha incrementado “el nimero de viviendas abandonadas
ubicadas en conjuntos alejados del empleo y servicios que afectan a las familias, al
entorno social y urbano y a los organismos financieros; fenémeno que se agudiza en
las viviendas financiadas por organismos publicos. Un estudio realizado por el Instituto
del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) en el 2010 revel6
que dos de cada diez viviendas financiadas por este Instituto se encuentran deshabitadas.

Entre algunas de las razones de dicha desocupacién se reporta que el 38% no dispone de
los servicios basicos; 31% se encuentran lejos del trabajo, de la escuela o de la familia; 10%
es por razones de inversién; 10% porque resultan muy pequenas; y 3% por inseguridad.
Por dltimo; la acelerada urbanizacidn genera retos adicionales como: la necesidad
de mitigar la pobreza urbana, evitar la degradacidon ambiental, generar oportunidades
de empleo, atender las inequidades socioeconémicas, la marginacién y diversas
formas de exclusion.



Los municipios y sus autoridades tienen un papel fundamental para superar estos retos
por lo que serd necesario promover las vocacién productiva de cada zona o regiény un
nuevo modelo de ciudad, densa, compacta; que promueva la mezcla de usos de suelo,
la movilidad integral a partir del transporte publico y no motorizado; asi como
la adecuada distribucion de equipamientos y espacios publicos, la aplicacion de
sistemas alternativos para la generacion de energia y tratamiento de agua, y por
supuesto, la ciudad incluyente que fomente la participacién ciudadana.

Del marco de atribuciones y competencias que se describen en la Constitucion vy
otros que se desprenden de lo que establecen las leyes de Planeacidn, de
Asentamientos Humanos, del Equilibrio Ecolégico y Proteccion Ambiental y por
supuesto las leyes organicas municipales, obligan a los ayuntamientos a formular al
menos tres instrumentos de planeacién;

El Plan de Desarrollo Municipal
. El Plan Municipal de Desarrollo Urbano 'y
. El Programa de Ordenacién Ecolégica y Territorial

Las evidencias nos dicen que no se hacen y hay varias razones que lo explican:

Porque en los ayuntamientos hay una pobre cultura de la planeacién
Por los elevados costos que supone

Por el tiempo que se requiere para su elaboracién

Porque se carece de las capacidades técnicas

Porque no habia incentivos politicos (reeleccion).

Los problemas que actualmente aquejan a los municipios de México, se deben
fundamentalmente a las limitaciones en el disefo institucional de los ayuntamientos.
Los cambios operados le han dado mas atribuciones que no han venido acompafadas
de las fortalezcas y capacidades para asumirlas; se trata de una institucién (el
ayuntamiento) cuya estructura actual ha mostrado enormes restricciones.

La situacion de Valle de Bravo no es muy distinta que en el resto del pals,
por lo que es urgente disefiar estructuras e instituciones que respondan de manera
mas efectiva a las complejas tareas de gobierno.

Una forma novedosa que distintos municipios han encontrado para cumplir con
sus atribuciones en materia de planeacion y de manera particular en la determinacion
de usos y destinos del suelo son los; INSTITUTOS MUNICIPALES DE PLANEACION



;QUE SON LOS INSTITUTOS MUNICIPALES DE PLANEACION?
( )

Los IMPLANES son organismos descentralizados de las administraciones publicas
municipales, tienen personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia funcional
y operativa dedicados a apoyar a los ayuntamientos en la formulacién de planes,
programas y proyectos con vision de largo plazo.

Las autoridades municipales en Valle de Bravo tiene las mismas limitaciones
para cumplir con las crecientes atribuciones por lo que estdn decididas a buscar
y poner en practica distintas iniciativas para ejercerlas a plenitud y responder de manera
mas eficiente a sus obligaciones y a la demanda ciudadana.

Al acercarse a experiencias exitosas de otros IMPLANES se puede:

Evitar las iniciativas sin sustento (ocurrencias)

Alejar la improvisacién

Evitar procesos interminables y muy costosos de “ensayo-error”

Acortar el proceso de aprendizaje y ofrecer mejores resultados en menos tiempo.
Recorrer caminos por los que otros ya transitaron.

Legitimar y da sustento a la toma de decisiones.

En el pais se localizan 27 IMPLANES ubicados en el norte; 16 en el centro y solo 8 en
el sur; lo que da un total de 51 en otros tantos municipios y que representan el 2 %
del ndmero total de 2,456 municipios en México.

En contraste; si nos atenemos a la poblacion que habita en municipios que cuentan
con IMPLAN, la cifra se incrementa al 25 % es decir; uno de cada cuatro mexicanos.

De estos se eligieron 11 a partir de los siguientes criterios: Aquellos que
respondieron con oportunidad a las solicitudes de informacién, las que tienen sdlidas
paginas web y las que son obligadas referencias por que han desarrollado un trabajo
mas consistente a lo largo de los afios y que son:

Aguascalientes; Cd. Juérez; Chihuahua; Culiacdn; Ledn; Querétaro y San Pedro
Garza Garcia.



Asimismo se seleccionaron otros en razén de que su escala poblacional es mas cercana
a la realidad de Valle de Bravo; porque su dmbito de actuacion territorial rebasa lo
urbano y se extiende por todo el municipio; porque son de formacién mas reciente
y pueden ofrecer experiencias Utiles de su proceso de creacién y consolidacién (4)
y por ultimo el IMPLAN de San Miguel Allende en proceso de consolidacién y afin a
Valle de Bravo en relacion a su vocacién y el IMPLAN de Toluca, que sin ser un organismo
descentralizado de la administracion publica municipal; su estructura, objetivo y
alcances son las mismas y hay experiencias Utiles que aprender de la capital del Estado.

A parir de la informaciéon recabada y de las entrevistas desarrolladas se pudieron
establecer 26 indicadores para identificar lo que les es comin a todos vy
las caracteristicas propias de cada IMPLAN y que son:

el promedio de antigiiedad de los IMPLANES estudiados es de 11 afos,
de cualquier manera todos han podido trascender los cambios gubernamentales,
el IMPLAN con mayor antigiedad y el mas consolidado después de siete
administraciones municipales es el de Ledn.

7 IMPLANES tienen dos dérganos de gobierno ademas de la
Direccién General y el Cuerpo Técnico y solo 4 que lo concentran en uno solo. De
las consultas realizadas se desprende que contar con un solo érgano de gobierno
favorece el didlogo gobierno-ciudadania, facilita la toma de decisiones vy
evita tensiones innecesarias.

Aqui la constante es que cuando se cuentan
con dos dérganos de gobierno, en el primero, en el que se toman las decisiones hay
mayoria gubernamental y en el segundo, méas de caracter deliberativo predomina
el componente ciudadano.

solo en los casos de Cd. Juarez,
Chihuahua y Ensenada y solo con voz.

en este caso tampoco hay
una constante, sin embargo en todos los casos se parte del principio de
la necesidad de contar con una variada representacion de ciudadanos que sean
reflejo de la diversidad social y de intereses que conviven en el municipio.

la mayoria de los casos se plantea
tres anos.

La mayoria de los casos se pronuncia por la reeleccion cuando menos
de un periodo adicional

con excepciéon de
Aguascalientes (5) cada tres afos.

Todos cambian al
término de su encargo.

cada mes, cada dos y hasta
tres meses.



no hay una constante, sin embargo en la
mayoria de los casos el érgano de gobierno incide en la seleccién del director.

de tres a cinco anos.
en casi todos los casos al menos una reeleccidén.

la constante es el Director General en
consulta con el érgano de gobierno.

(estructura); la mayoria cuenta con al menos tres areas sustantivas
(informacidén, concertacion social y planeacién).

en todos los casos con excepcion de Toluca son
organismos desconcentrados de la administracién publica municipal; tienen ley
organica o ley de creaciéon y reglamento interno.

en todos los casos

responden a las necesidades especificas de
cada municipio, es de resaltar que algunos planes se trazan con un horizonte
de 25 o 30 afos. (Cd. Del Carmen, Chihuahua, Ensenada, Ledén, Mazatlan).

los municipio mas urbanizados
que forman o tienden a formas zonas metropolitanas limitan su dmbito de actuacion
a lo urbano mientras que el resto lo extienden a todo el territorio municipal.

Aguascalientes, Cd. Juéarez, Chihuahua, Culiacén,
Ledn y Querétaro.

solo el caso de
San Pedro Garza Garcia.

solo en el caso de San Pedro Garza Garcia.
en ningun caso.
en ningun caso.

; vade 1,436,480 del municipio de Leén a solo 122,659 del municipio
de San Pedro Garza Garcia.

todos aquellos municipios que forman o
tienden a formar zonas metropolitanas.

A partir de los resultados mostrados por el “Estudio Comparado” es posible formular
un propuesta de a partir de la
identificacion de aquellos indicadores que son constantes en todos los IMPLANES; del
conocimiento de aquellos que responden a las necesidades especificas de cada
municipio con el propésito de replicar las practicas que han ofrecido mejores resultados
y aquellas que respondan de mejor manera a las necesidades concretas de Valle de Bravo.



CONCLUSIONES

Como resultado del “Estudio Comparado” de IMPLANES podemos afirmar:

Que los gobiernos municipales tienen una gran cantidad de atribuciones como las
de recaudar y administrar los recursos publicos; las de reglamentar a partir de la
formulacién de los bandos de policia y buen gobierno, de los reglamentos vy
disposiciones para organizar la administracién publica municipal, la prestaciéon de
servicios publicos de su competencia, asegurar la participaciéon ciudadana y vecinal y
establecer reglas de convivencia en la comunidad. La de planear a partir de la formulacién
de planes y programas para la promocién del desarrollo econdmico y social,
los programas de ordenamiento ecoldgico y territorial y los de desarrollo urbano
municipal para ordenar la ocupacion del territorio y establecer limites al
crecimiento urbano.

Que los ayuntamientos tienen enormes restricciones para cumplir plenamente con
esas responsabilidades entre otras razones; porque las estructuras administrativas son
muy rigidas, se han burocratizado, no se han profesionalizado, hay mucha
rotaciéon de personal con los cambios de gobierno, su visién es de corto plazo y ya no
responden a las cambiantes necesidades actuales.

Que para superar estas limitaciones en distintos municipios del pais se han venido
conformando los institutos municipales de planeacion como organismos
descentralizados de las administraciones publicas municipales, con autonomia operativa
y funcional, cuya tarea es la de apoyar a los ayuntamientos en la realizacién de
planes y programas con vision de largo plazo; formulados con exigentes criterios
técnicos y  metodoldgicos y a partir de procesos de planeacidon participativa.

Que para sumar esfuerzos, potencializar capacidades y asegurar la continuidad en el
tiempo de los distintos instrumentos de planeacién, en todos los institutos municipales
de planeacién hay una muy importante presencia ciudadana en sus o&rganos
de gobierno y en el método mismo de la formulacién de planes y programas
a partir de procesos de planeacién participativa.

Que los institutos municipales de planeacién que cuentan con un solo érgano de
gobierno son mas rapidos y mas eficaces para la toma de decisiones frente
a los que estan divididos en dos.



Que la operacién de los institutos municipales de planeacién suponen la activa
participacion ciudadana a través de la composicién de sus érganos de gobierno vy
de los procesos de planeacion participativa con lo que se consigue enriquecer
el contenido y los alcances de los distintos planes y programas y asegurar
su cumplimiento en el tiempo, con independencia de los cambios gubernamentales.

Que los distintos instrumentos de planeacion territorial permiten administrar la
zonificacién, crear las reservas territoriales, controlar y vigilar la utilizacién del
suelo, regularizar la tierra urbana, otorgar permisos y licencias para construccién,
la creacion y administracion de zonas de reserva ecoldgica. En suma; permiten
establecer condiciones para superar la ocupacién no planeada e irregular del suelo
y promover el crecimiento ordenado de los distintos centros de poblacién.

Que los institutos municipales de planeaciéon mejor dirigidos y mas consolidados en
el pais, han contribuido de manera decisiva a contener el crecimiento desordenado
de los centros de poblacidn, a propiciar el desarrollo econémico acorde a la vocacion
del municipio, a mejorar los niveles de competitividad; a obtener mayores apoyos del
gobierno estatal y federal, a sumar la energia social que se expresa a través de
distintas organizaciones; a ampliar y mejorar la prestaciéon de los servicios publicos,
a recuperar la imagen urbana y a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Que hay institutos municipales de planeacién cuyo objeto es elaborar planes,
programas y proyectos de alcance urbano mientras que en otros, su ambito
de actuacion se extiende a todo el territorio municipal.

Que los institutos municipales de planeacidén desarrollan funciones muy similares
entre si y otras que responden a las necesidades especificas de cada municipio.

Que los institutos municipales de planeacién no tienen funciones ejecutivas, no
realizan acciones punitivas, ni son los encargados de poner en practica los
distintos planes y programas.

Que no obstante las limitaciones en el campo de actuacion de los institutos
municipales de planeacién; estos se han constituido en poderosas entidades
para crear los instrumentos técnicos en apoyo de los ayuntamientos para impulsar
el desarrollo integral de los municipios.

Que los institutos municipales de planeacién son indispensables para establecer el
“mapa de ruta” que permite a los ayuntamientos alcanzar sus objetivos y metas.



Que para Valle de Bravo, dada su dinamica poblacional, las caracteristicas del territorio
y su vocaciéon productiva, hace necesario y aun urgente contar con un instituto
municipal de planeacién para desarrollar los instrumentos que le permitan ordenar
la ocupacion del territorio y aprovechar todas sus potencialidades de desarrollo.

Que de crearse el Instituto Municipal para Planeacion de Valle de Bravo, este no
sustituye ni suplanta la acciéon de gobierno, por lo que serd necesario fortalecer las
capacidades institucionales del Ayuntamiento de Valle de Bravo para que este en
capacidad de poner en practica los distintos planes, programas y proyectos
que se desarrollen en el Instituto.

Que el Instituto Municipal de Planeacién para Valle de Bravo demandarad para su
eficiente operacién de recursos municipales y apoyos privados. Que el costo de
operacién del Instituto siempre serd menor al enorme costo econdmico, social y
politico que supone no contar con planes, programas y proyectos que se sumen a
los estatales y nacionales; que articulen los trabajos de la administracion publica
municipal en su conjunto e incorporen la energia social y las iniciativas y capacidades del
sector privado y que le den sentido y direcciéon a las politicas publicas municipales.



CUADRO COMPARATIVO DE IMPLANES

INCLUYE LA PROPUESTA DEL IMPLAN VALLE DE BRAVO

CONCEPTO AGUASCALIENTES CD. DEL CARMEN CD.JUAREZ CHIHUAHUA
ANTIGUEDAD | I 13 ANOS I I 9 AROS I | 19 AROS I | 10 AROS
COMISION EJECUTIVA
JUNTA DE GOBIERMO ORGAND DE GOBIERNO
ORGANOS DE GOBIERNO CONSEJO CONSULTIVO CONSEJO DELIBERATIVO C%ﬁ‘ﬁsmggﬁ?amm Co”sa%gg:hﬂ“mm
DIRECCION GEMERAL CUERPO TECNICO EQUIPO TECHICO
COMPOSICION DEL GOBIERNO 8 GOBIERNO 5 GOBIERNO 16
ORGANO DE GOBIERNO "A" CIUDADANOS 1 CIUDADANOS 4 SOBETNG 16 CNCADAND & CIUDADANG 6
COMPOSICION DEL GOBIERMO 1 GOBIERNO 1 ND EXISTE GOBIERND 3
ORGANO DE GOBIERNO "B" CIUDADANO 13 CIUDADANO 10 A 25 CIUDADANO 3
PARTICIPAN
ESTATAL 2 ESTATAL 4
REPRESENTANTES b Ha FEDERAL 1 FEDERAL 3
ESTATALES Y FEDERALES
MECANISMOS DE JUNTA DE GOBIERNO A
SELECCbN DELOS PROPUESTA DE AYUNTAMIENTO A PROPUESTA PROHJES;‘;SERE:;:\E:WMS e Pm&RL%ESng;;{EETt;LS'ESTﬂS
REPRESENTANTES ORGANIZACIONES A TRAVES DE INTEGRANTES DEL COMNSEJO ORGS SOCIALES MUNICIPALES
CIUDADANGCS DEL PRESIDENTE MUNICIPAL
DURACION COMO
REPRESENTANTES 5 AROS 3 AROS 3 ANOS 3 AROS
CIUDADANOS UNA, LINA UNA INDEFINID,
REELECCION
LOS éﬁm A LA MITAD DE LA GESTION DEL] [A LA MITAD DE LA GESTION DEL| |A LA MITAD DE LA GESTIOMDEL| |A LA MITAD DE LA GESTION DEL
AYLUNTAMIENTO AYUNTAMENTO AYUNTAMIENTO AYUNTAMIENTO
CIUDADANOS
?.05 RCEUP;NE;.gm;ET AL TERMINOG DE LA GESTION AL TERMINO DE LA GESTION AL TERMIND DE LA GESTION AL TERMINO DE LA GESTION
GUBERNAMENTALES DEL AYUNTAMIENTO DEL AYUNTAMIENTO DEL AYUNTAMIENTO DEL AYUNTAMIENTO
SESIONAN | ‘ CADA DOS MESES | | CADA TRES MESES | | CADA DOS MESES | | CUANDO LO ACUERDEN
DESIGNADOD POR EL
EL DIRECTOR SE NOMBRA %ﬂgﬁfﬁg"& s A:ﬁsg?é’:mﬁm%i:%i“ i A PARTIR DE TERMA DE PRESIDENTE MUNICIFAL Y
POR: CONSEJO DELIBERATIVO AYUNTAMIENTO A PROPUESTA
MUMICIPAL DELIBERATIVOD DE COMISION EJECUTIVA
TIEMPO DEL CARGO 3 AROS ) ]
REELECCION 5 ANOS/UNA UNA 3ANOS 5 ANOS
DIRECTOR GEMERAL PREVIO
LOS TECNICOS SE
RS gt DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GENERAL ACUERDO COMISION EJECUTIVA
| DIRECCIONES DE APOYO | 3 ] | 3 | | 4 | | 4 |
REGLAMENTOS DEL IMPLAN ¥ LEY ORGANICA
SUSTENTO LEGAL REE‘%;%%E_W%B;&WO DEL SISTEMA MUMICIPAL DE REGLAMENTD ORGAND LEY ORGANICA
PLAMEACION DELIBERATIVO
ORGANISMO | DESCENTRALIZADO | | DESCENTRALIZADO | | DESCENTRALIZADO | | DESCENTRALIZADO
PLANEACION
PARTICIPATIVA = o A =




CONCEPTO AGUASCALIENTES CD. DEL CARMEN CD.JUAREZ CHIHUAHUA
DESARROLLO URBANO PDU 2030/PLAN DIRECTOR
PLANES,PROGRAMAS Y ORDENACION TERRITORIAL ;&Eg%f{ ﬂ%ﬁf:;cm DESARROLLO URBANOY Fm"ﬂﬁgﬂ“ﬁmﬁww
PROYECTOS MOVILIDAD ZONA CENTRO PARCIALES/DESARROLLO PROYECTOS
AGUA COMUNITARIO
AMBITO
TERRITORIO MUNICIPAL URBANO URBANO URBANO URBANO
URBANO
OBSERVATORIO CIUDADANO SICON iJElSEhERNM_MIENTO MO S| CON IF:II!E\.L;S::::MIENTO SICON IF:IENSSFE;_‘.;T_MIENTO
FINANCIAMIENTO PUBLICO
FINANCIAMIENTO PRIVADO 7 MILLONES - MUNICIPAL DEL
PARA LA OPERACION DEL 21 MILLONES - MUNICIPAL 4 MILLONES - MPAL 12 MILLONES - MUNICIPAL 3% DEL PREDIAL
INSTITUTO
[ VENTADESERVICIOS | | NO | | NO | | NO | | NO |
[ ACCIONESPUNITIVAS | | NO ] | NO | NO | NO |
[ EsecutanoBrAas | | NO ] | NO ] | NO ] NO |
[ PoBLACION ATENDIDA | | 797,010 HAB | | 221,094 HAB | 1,332,600 HAB ] 819,543 HAB |
| TERRITORIO | | 1,178 KNP | | 8,621.20 KM | 3,561 KM? | | 8,384 KM |
REQUIEREN MAYOR AMBITO
DE ACCION s NO 8| NO
GESTION PARA OBTENER
RECURSOS ECONOMICOS
APLICANDOSE A 8l NO NO NO
PROGRAMAS Y PROYECTOS
PLANEADOS
GENERADOR DE PROYECTOS a i a5 &
CON PRESUPUESTOS
PROGRAMA DE DIFUSION Y & g o o
COMUNICACION SOCIAL




CONCEPTO COMITAN CULIACAN ENSENADA LEON
ANTIGUEDAD 5 AROS ] I 10 AHOS I | 8 AROS I | 21 ARDS
JUNTA DE GOBIERNO
CONSEJO DIRECTIVO
CONSEJO CONSULTIVO DE CONSEJO DIRECTIVO CONSEJO DIRECTIVOD
ORGANOS DE GOBIERNO PLANEACION DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GENERAL Dm%ﬁﬁ
DIRECTOR GEMERAL
COMPOSICION DEL GOBIERNO 11 GOBIERNO & GOBIERND 18 GOBIERND 5
ORGANO DE GOBIERNO "A" CIUDADAND O ClUDADAMND 7 ClIUDADAND 13 CIUDADAMND 14
COMPOSICION DEL GOBIERNO 3
ORGANO DE GOBIERNO "B" CIUDADANO 9 HEEAdIE BOENSTE HOENSIE
PARTICIPAN
REPRESENTANTES NO NO Eégégit f e
ESTATALES Y FEDERALES
S:LE:CACNE:SEG |E§S AYUNTAMIENTO A PROPUESTA CABILDC A PROPUESTADE CABILDC A PROPUESTA ORGS AYUNTAMIENTO/PROPUESTAS
REPRESENTANTES DE PRESIDENTE MPAL PREVIA ORGANIZACIONES EMPRESARIALES Y COLEGIOS DE ORGANISMOSISOCIALES)
CONSULTA CIUDADANAS PROFESIONISTAS EMPRESARIALES
CIUDADANOS
DURACION COMO
REPRESENTANTES f . g 3 ANOS
CIUDADANOS HANDS Ll 3 ANOS UN PERIODO
REELECCION
ig%Angﬂng A LA MITAD DE LA GESTION DEL| |A LA MITAD DE LA GESTION DEL| |A LA MITAD DE LA GESTION DEL| |A LA MITAD DE LA GESTION DEL
AYUNTAMIENTO AYUNTAMIENTO AYUNTAMIENTO AYUNTAMIENTO
CIUDADANOS
igé%ﬁg:;rm AL TERMINO DE LA GESTION AL TERMINO DE LA GESTION AL TERMING DE LA GESTION AL TERMINO DE LA GESTION
GUBERNAMENTALES DEL AYUNTAMIENTO DEL AYUNTAMIENTO DEL AYUNTAMIENTO DEL AYUNTAMIENTO
SESIONAN CUANDO LO ACUERDEN | CADA MES | CADA TRES MESES CADA MES
EL DIRECTOR SE NOMBRA ;g:m m‘gm;m s CONSEJODIRECTIVO A PARTIR | | CONSEJO DIRECTVO A PARTIR
POR: DE CONVOCATORIA DE CONVOCATORIA
MUNICIPAL
TIEMPO DEL CARGO 3 AROS 3 AROS 3 AROS
REELECCION UNA s UNA UNA
LOS TECNICOS SE DIRECTOR GENERAL PREVIO
i i icie o S DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GENERAL
| DIRECCIONES DEAPOYO | 4 | 4 [ 4 | 4
REGLAMENTO CREACION' DECRETO CREACION ACUERDO CREACION
SUSTENTO LEGAL INTERIOR REGLAMENTO INTERIOR REGLAMENTO INTERNO REGLAMENTO NTERNG
ORGANISMO DESCENTRALIZADO | DESCENTRALIZADO | | DESCENTRALIZADO | DESCENTRALIZADO
PLANEACION
PARTICIPATIVA e 8 A o




CONCEPTO COMITAN CULIACAN ENSENADA LEON
PLANES PROGRAMAS Y ESTUDIOS LAGUNAS PLAN DIRECTOR/ DESARROLLO|  [PAN DESIREOL.0 UML) | pLan e ORDENAMIENTO
PH:O‘I'ECTOS MONTEBELLOICOMITE CUENCA! URBANCIPARCIAL ZOMA COSTEROS/DESARROLLO TERRITORIAL 2040/PLANES
DESARROLLO URBANC 2008 CENTROMOBILIDAD LU MAESTROSNVIVIENDA
URBANO 2030
AMBITO
TERRITORIO MUNICIPAL MUNICIPAL URBANO MUNICIPAL URBAND
URBANO
OBSERVATORIO CIUDADANO NO AGENC!AUD:BI.J;:“SOARROLLO NO SICON EIEI;EI::_MIENTO
FINANCIAMIENTO PUBLICO
FINANCIAMIENTO PRIVADO GOB 16 MILLONES - MUNICIPAL
hpisirpath ey 4.3 MILLONES 7 MILLONES - MPAL 4 MILLONES - MPAL ey el ity
INSTITUTO
[ VENTADESERVICIOS | NO | | NO | | NO | | NO
[ ACCIONESPUNITIVAS | NO | | NO | | NO | [ NO
[ EJecutanNoOBRAS | NO ] NO ] | NO ] | NO
[ PoBLACIONATENDIDA | 141,013 HAB | | 858,638 HAB ] | 466,814 HAB ] 1,436,480 HAB
| TERRITORIO | 967 KM? | | 6.305 KM | | 52,482 KM? | 1 1,220 KME
REQUIEREN MAYOR AMBITO
DE ACCION NO sl si S|
GESTION PARA OBTENER
RECURSOS ECONOMICOS
APLICANDOSE A NO NO NO NO
PROGRAMAS Y PROYECTOS
PLANEADOS
GENERADOR DE PROYECTOS - » - &
CON PRESUPUESTOS
PROGRAMA DE DIFUSION Y . o sl sl
COMUNICACION SOCIAL




CONCEPTO MAZATLAN QUERETARO SAN PEDRO GARZA GARCIA v A:fg Eg EB?;:: 0
ANTIGUEDAD 10 AROS ] [ 12 AROS | [ 7 AROS | 0 ANOS
JUNTA DIRECTIVA JUNTA DIRECTIVA
ORGANOS DE GOBIERNO CONSEJO MUNICIPAL DE el oresii el DIRECCION GENERAL
DESARROLLO URBANO CUERPO TECNICO
COMPOSICION DEL GOBIERNO 5 GOBIERNO 5 GOBIERNO 6 GOBIERNO 5
ORGANO DE GOBIERNO "A" CIUDADAMOS 11 CIUDADANO & CIUDADAMO 10 CIUDADANO 10
COMPOSICION DEL
ORGANO DE GOBIERNO "B" NO EXISTE NO EXISTE NO EXISTE NO ES NECESARIO
EL PRESIDENTE INVITARA
i SEGUN EL TEMA A TRATAR A
FUNCIONARIOS DE
Lo ot "o "o "o DISTINTAS DEPENDENCIAS
QUE ACUDIRAN SOLO CON
VOZ
PREVIA CONVOCATORIA A
MECANISMOS DE LAS ORGANIZACIONES
SELECCION DELOS POR CABILDO A PROPUESTA DE OR' GAN' = EEESLA:EDSF;L CABILDO A PROPUESTA DEL INSCRITAS EN EL PADRON
REPRESENTANTES ORGANIZACIONES ot len gt PRESIDENTE PREVIA CONSULTA CON EL QUE CUENTE EL
CIUDADANOS AYUNTAMIENTO SE ELIGIRA
ALOS REPRESENTANTES
DURACION COMO
REPRESENTANTES 3 AROS 3 AROS 3 AROS 3 ANOS
CIUDADANOS INDEFINIDA, UN PERICDO DOS PERIODOS UN PERIODO
REELECCION
mnmm A LA MITAD DE LA GESTIONDEL| [A LA MITAD DE LA GESTIONDEL| |A LA MITAD DE LA GESTION DEL A LAMITAD DE LA GESTION
CILUDADANOS AYUNTAMIENTO AYUNTAMIENTO AYUNTAMIENTO DEL AYUNTAMIENTO
ﬂéﬁggm AL TERMIND DE LA GESTION AL TERMING DE LA GESTION AL TERMING DE LA GESTION AL TERMINC DE LA GESTION
GUBERNAMENTALES DEL AYUNTAMIENTO DEL AYUNTAMIENTO DEL AYUNTAMIENTO DEL AYUNTAMIENTO
SESIONAN CADA DOS MESES ] | CADA TRES MESES | | CADA TRES MESES | | UNA POR MES
EL CONSEJO DIRECTIVO A
EL DIRECTOR SE NOMERA JUNTA DIRECTIVA EL AYUNTAMIENTO A EL CONSEJO DIRECTIVO A PARTIR DE UNA TERNA
POR: CONVOCATORIA PROPUESTA DEL PRESIDENTE PARTIR DE UNA TERNA PROPUESTA POR EL
PRESIDENTE MUNICIPAL
TIEMPO DEL CARGO 4 AROS 3 ANOS
REELECCIO INDEFINIDO INDEFINIDO SIN LIMITE 1 PERIODO
DIRECTOR GENERAL CON
LOS TECNICOS SE
NOMBRAN A PROPUESTA DE DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GENERAL VO.B gl R[é E; m iu NTA
| DIRECCIONES DE APOYO | 3 | 5 | | 3 | 3 |
LEY DE CREACION DEL
SUSTENTO LEGAL REGLAMENTO INTERNO REGLAMENTO INTERNO REGLAMENTO ORGANICO INSTITUTO Y REGLAMENTO
INTERNO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO ] DESCENTRALIZADO | | DESCENTRALIZADO | DESCENTRALIZADO |
S| APARTIR DE AMPLIOS
PLANEACION
PARTICIPATIVA s sl sl PROCESOS DE

PLANEACION PARTICIPATIVA




PROPUESTA
CONCEPTO MAZATLAN QUERETARO SAN PEDRO GARZA GARCIA el
CORTO PLAZO
PROGRAMA DE MOVILIDAD
PLAN DE MANEJO DEL
CENTRO HISTORICO
PLAN DRECTORDE T eorco || oesaRroLLo uRBANO PROGRAMA DE TURISMO
Fm"ﬁg&ggw Y ng::?g&féﬁgjﬁmo GESTION DEL MEDIO AMBIENTE MUNICIPAL 2030 MEDIANO PLAZO
2030 < FLANEC R A b oo ACTUALIZAR EL PROGRAMA
DE ORDENACION
ECOLOGICA Y TERRITORIAL
Y EL PLAN MUNICIPAL DE
DESAROLLO URBANO
AMBITO TERRITORIO MUNICIPAL
TERRITORIO MUNICIPAL URBANO URBANO URBANO URBANO Y
URBANO RURAL
OBSERVATORIO CIUDADANO NO I PR SEI IR | l NO | | NO
FINANCIAMIENTO PUBLICO
13,550 MILLONES
FINANCIAMIENTO PRIVADO : Sl
PARA LA OPERACION DEL 7 MILLONES 14 MILLONES EO"-:u MUNICIPAL sl
INSTITUTO 40% PRIVADO
[ VENTADESERVICIOS | NO | | NO | sl | | NO |
[  ACCIONES PUNITIVAS | NO | | NO ] | NO | [ NO |
| EJEcutaNOBRAS | NO | [ NO ] [ NO | [ NO |
| POBLACION ATENDIDA | 438,434 HAB | 801,940 HAB | [ 122,659 HAB | [ 62,000 HAB ]
] TERRITORIO | 2,533 KM? | | 740 KM | | 72 KM | I 430.80 KM |
S| APARTIR DE ACCIONES
COORDINADAS CON LOS
bt nasl s S| s ORGANISMOS DE LA
CUENCA CON VISION
REGIONAL
GESTION PARA OBTENER
RECURSOS ECONOMICOS
APLICANDOSE A NO NO NO Sl
PROGRAMAS Y PROYECTOS
PLANEADOS
GENERADOR DE PROYECTOS
CON PRESUPUESTOS Bl = o Si
PROGRAMA DE DIFUSION Y sl sl s DESDE SU GESTACION Y EN
COMUNICACION SOCIAL TODA SU OPERACION




INSTITUTO MUNICIPAL
DE

- TERRITORIO: 1168, 72km?2
- POBLACION: 832, 712 HABS.
- PRESIDENTE MUNICIPAL: Juan Antonio Martin del campo (2014-1016)




INSTITUTO MUNICIPAL DE

Mision

Liderar el proceso de planeacién de la ciudad a la que aspiramos,a través de una gestion
integral de los medios necesarios para su materializacion.

Visidn

Ser el catalizador del desarrollo integral de Aguascalientes.

Slégan

'Aguascalientes ciudad de la gente buena”

Objetivos

Sistematizar la generacidn y preservacién del conocimiento en materia de planeacién.
Consolidar la planeacidon participativa para la toma de decisiones municipales.
Instrumentar el Sistema Municipal de Planeacion de Aguascalientes.



Criterios de actuacion del
(en correspondencia con el PDM 2014-2016).

Cercania

CONOCER AL CIUDADANO vy establecer una relacién con ellos y fortalecerla, es nuestra
prioridad. Para eso es necesario CONOCER a la ciudadania y tener el compromiso para
establecer una relacién con ellos.

Creatividad

El cambio econdmico, teconologico y los nuevas necesidades de la ciudadania.
Presentan un reto para adaptarse, tomar decisiones rapidamente en situacions de alta
incertidumbre y dirigir a través de cambio es critica. Para tener éxito necesitan de un
Insittuto creativo con pensamientos originales y creador de soluciones originales,
innovadoras y flexibles.

Competitividad

Responder las exigencias de la sociedad, enfrentar con efectividad los nuevos retos que
se presentan, lograr resultados de impacto social y econdmico que signifique una
ventaja competitiva en el Municipio de Aguascalientes.

Inclusidn

Conscientes de la necesidad de que la ciudadania incorpore, se ha puesto énfasis en
desarrollar programas y actividades enfocadas en la respuesta en la responsabilidad
para analizar estrategias y acompafando las iniciativas y acciones que surjan de la
participacion de la comunidad.

Amabilidad

Tener espiritu de servicio, ser afable, empéatico son una de las caracteristicas para general
confianza y seguridad en la cuidanadinia.



Accesibilidad

Los obstaculos o barreras visuales y/o tecnolégicos de accesibilidad del entorno, es una
de las principales temas en la que el Municipio esta comprometido. Con el trabajo en
base a herramientas para que las personas con diferentes dificultades tengan acceso,
independientemente de las posibles limitaciones que puedan tener.

Honestidad

Respeto a la verdad en relacién con la Ciudadania, es lo que se refiera a la cualidad que
destaca este Municipio.

Sustentabilidad

El tema fundamental de la sustentabilidad se ha convertido tema de estrategia para
el Municipio, comprender para la administracion eficiente como recuersos naturales
econdmicos y sociales son importantes para una excelente sustentabilidad de
Aguascalientes.



MARCO LEGAL

- El Instituto tiene los siguientes objetivos:

|. Fortalecer y dar un caracter Institucional al proceso de planeacién estratégica integral
para el desarrollo sustentable a mediano y largo plazo del Municipio de Aguascalientes;

ll. Orientar el desarrollo del Municipio a través de la coordinacién de los sistemas
municipales de Planeacion Participativa, Informacion Geogréfica y Estadistica;

lll. Asegurar la continuidad de los planes y los programas municipales de desarrollo
sefialados en el articulo 30 del presente reglamento;

IV. Elaborar estudios y proyectos para fortalecer el proceso de toma de decisiones del
Ayuntamiento, asi como promover el cumplimiento del los compromisos establecidos en
el Plan de Desarrollo Municipal;

V. Incorporar la participacion ciudadana en el proceso de planeacién;

VI. Ofrecer servicios especializados de alta calidad profesional a los usuarios de los
sectores publico, social y privado.

- El Instituto ofrecera los siguientes servicios:

|. Brindar asesoria e informacién oportuna, amplia y confiable a las instituciones publicas
o privadas que lo soliciten;

ll. Ofrecer al publico usuario los servicios y productos que genere el Instituto a través de
diferentes medios, conforme a los derechos establecidos en la Ley de Ingresos para el
ejercicio fiscal correspondiente.

- El Instituto, tendra las siguientes atribuciones:

|. Asesorar al Ayuntamiento y a la Administracion Pablica Municipal en las acciones que
integran el proceso de planeaciéon estratégica integral para el desarrollo sustentable a
mediano y largo plazo;

ll. Coordinar, operar y mantener actualizados los sistemas municipales de Planeacidn
Participativa, Informacién Geografica y Estadistica;

lll. Colaborar conjuntamente, con la Oficina Ejecutiva de la Presidencia Municipal el Plan
Municipal de Desarrollo.



IV. Proponer al Ayuntamiento estrategias y acciones para la conservacidon, mejoramiento,
crecimiento y zonificacién de los centros de poblaciodn;

V. Proponer al Ayuntamiento medidas para pro- mover el uso eficiente del suelo y evitar el
crecimiento descontrolado de los centros de poblacidn;

VI. Proponer al Ayuntamiento la adquisicién y/o expropiacién de bienes inmuebles
por causa de utilidad publica;

VII. Proponer al Ayuntamiento las areas naturales protegidas sujetas a declaracion y las
zonas sujetas a  conservacion  ecolégica de  competencia  municipal;

VIIl. Elaborar programas en materia de desarrollo sustentable en el dmbito municipal;

IX. Elaborar programas que alienten el fortalecimiento de las actividades econdmicas y el
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes del Municipio;

X. Generar y difundir Informacién geo-estadistica del Municipio;
Xl. Participar en las diversas instancias de planeacién a nivel federal, estatal y municipal;

XIl. Establecer mecanismos de consulta e incorporar la participaciéon ciudadana en los
procesos de planeacion.

XIll. Facilitar la celebracién de acuerdos de cooperacién entre la sociedad y las
diferentes instancias del Gobierno Municipal, para generar mecanismos que aseguren la
permanente participacion ciudadana en los procesos de planeacién municipal;

XIV. Derogada.

XV. Emitir el dictamen de procedencia o de observaciones a los expedientes técnicos de
integracion de las obras, que tenga considerado el Programa Anual de Obra Pdblica.
Para tales efectos, el Instituto se coordinard con la Oficina Ejecutiva de la Presidencia
Municipal en los términos del Cédigo Municipal;

XVI. Determinar los grados de pobreza y marginaciéon en que se encuentran las calles,
manzanas, colonias y fraccionamientos urbanos, asi como las comunidades y localidades
rurales del municipio, con la finalidad de canalizar adecuadamente los recursos federales
y municipales, a través de levantamientos de informacién y el anélisis, los cuales deberan
contener como minimo los siguientes indicadores en términos de la Ley General de
Desarrollo Social: ingreso corriente per cépita, rezago educativo promedio en el
hogar, acceso a los servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de
la vivienda, acceso a los servicios basicos en la vivienda, acceso a la alimentacién y grado
de cohesidn social.

XVII. Coordinar las acciones que procuren la congruencia de la planeacion municipal con
los tres niveles de gobierno;

XVIII. Coordinar los trabajos del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio de
Aguascalientes (COPLADEMUN), en los términos que senale la normatividad aplicable;



XIX. Participar en los comités, comisiones, subcomisiones y érganos municipales vy
estatales en materia de planeacién, en los términos que senale la normatividad aplicable;

XX. Promover y participar en acuerdos de coordinacion con otros Municipios, en materia
de metropolizacién;
XXI. Definir, en coordinacién con la Oficina Ejecutiva de la Presidencia Municipal, la

distribucién de los recursos del fondo de infraestructura social municipal (FISM);

XXIl. Todas aquellas atribuciones que las leyes, reglamentos y el Ayuntamiento le
confieran.



Organos de Gobierno

Junta de Gobierno

La junta de gobierno estd integrada por el Presidente Municipal de Aguascalientes,
quien fungird como Presidente de la Junta, los Titulares de las Comisiones de
Gobernacién, Ecologia, Agua Potable y Alcantarillado asi como Planeaciéon Urbana y
Rural, el Secretario de Finanzas Publicas Municipales, el Jefe de la Oficina Ejecutiva de
la Presidencia Municipal o su equivalente, y el Presidente del Consejo Consultivo del
Instituto.

Atribuciones

|. Nombrar y remover al Director General del Instituto a propuesta del Presidente
Municipal;

ll. Revisar periédicamente el estado financiero y el inventario de bienes del Instituto;

- Nombrar y remover al Director General del Instituto a propuesta del Presidente
Municipal;

- Revisar peridédicamente el estado financiero y el inventario de bienes del Instituto;

- Revisar y aprobar el presupuesto anual del Instituto y presentarlo al Ayuntamiento
para su aprobacién;

- Revisar y aprobar el programa anual de trabajo del Instituto;

- Gestionar la obtencién de recursos financieros para el buen cumplimiento de los
objetivos del Instituto;

- Aprobar el Reglamento Interior y los Manuales de operacién que para el efecto
proponga el Director General del Instituto.

- Los acuerdos que tome la Junta de Gobierno serdn aprobados por sus integrantes
mediante el mecanismo que la misma determine.

Consejo Consultivo

El Consejo Consultivo estd conformado por un Presidente, un Secretario Técnico que es
el Director General del Instituto y 12 miembros mas, que representan a la ciudadania y
son designados por la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Planeacién.

Por cada Consejero hay un suplente con voz y voto; la suplencia aplica en casos de
ausencias temporales de los titulares. En caso de vencimiento del plazo, renuncia o
remocién del titular, queda sin efectos la suplencia y se tiene que designar a un nuevo
Consejero de acuerdo al procedimiento legal establecido.



Los cargos como miembros del Consejo Consultivo tienen un caracter honorario y en
consecuencia sus integrantes no recibirdn retribucién, emolumento o compensacién
alguna por el desempefio de sus funciones.

El Presidente del Consejo es elegido por los propios miembros del Consejo, mediante
votacidon que se efectia en términos de su Reglamento Interior y dura en el cargo dos
afios y medio, con derecho a ser elegido para otro periodo.

Los consejeros duran en su cargo cinco afios; al vencimiento del término se realiza el pro

cedimiento de designacién que hace la Junta de Gobierno del Instituto de una terna de
candidatos que es presentada por el mismo Consejo Consultivo.

- Presidir las sesiones del Consejo Consultivo;
- Convocar a las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Consultivo;

- Dar a conocer a los miembros del Consejo Consultivo el orden del dia para cada
sesion;
- Dirigir los debates de las sesiones del Consejo Consultivo;

- Aprobar con su firma las actas de las sesiones del Consejo Consultivo,
conjuntamente con el Secretario Técnico;

- Vigilar que los acuerdos y disposiciones del Consejo Consultivo se ejecuten en los
términos aprobados;

- Ejercer la representacion oficial del Consejo Consultivo ante cualquier autoridad
o persona publica o privada; y

- Las deméas que le encomiende el Consejo Consultivo.

Para la celebracion de las sesiones ordinarias debe citarse, cuando menos con cinco dias
naturales de anticipacién, sefalando la fecha y hora prevista para la reunidn, el lugar en
donde se celebrard y el orden del dia, debiéndose notificar por el medio que cada uno
de los integrantes del Consejo Consultivo sefala por escrito a la Secretaria Técnica.

Respecto de la celebracién de las sesiones extraordinarias, el citatorio puede hacerse el
dia anterior a su realizacién, cumpliendo las formalidades indicadas en el parrafo anterior.

Ademas de ser designado por la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Planeacidn
Para ser miembro del Consejo Consultivo, debe cumplir los siguientes requisitos:



- Tener una residencia efectiva en el Estado de Aguascalientes de por lo menos tres
anos al momento de la designacion;

- Tener cuando menos treinta afios de edad al momento de su designacién;

- Haber observado una conducta de reconocida probidad y no haber sido
sentenciados por delito doloso; y

- No ocupar cargos, cualquiera que sea su denominacion, en los Comités Directivos
de algun partido politico.

- Proponer al IMPLAN lineas y estrategias de planeacién para el desarrollo integral
del Municipio.

- Analizar, evaluar y emitir su opinidon sobre los planes, programas y proyectos
elaborados por el IMPLAN.

- Promover y establecer mecanismos para incorporar la participacién ciudadana en
los procesos de planeacién.

- Promover la instrumentacion de los Programas del Sistema Municipal de
Planeacion Integral, ante diversos érganos e instancias de gobierno a nivel
federal, estatal y municipal.

- Proponer proyectos para su incorporacién al Programa Anual de Trabajo del
IMPLAN.

Directorio del Consejo Consultivo:

- Presidente.- Ing. Roberto Amador Martinez,

- Secretario Técnico y Director General del Instituto.- Arg. Ing. Cesar Pérez
Uribe,

- Consejera Dra. Laura Elena Padilla Gonzélez,

- Consejera Maestra Maria Estela Esquivel Reyna,

- Consejero Arg. Rodolfo Lazalde Romo,

- Consejero Lic. Alberto Guerrero Pérez,

- Consejero Arqg. Oscar B. Aragdn Jiménez,

- Consejero Lic. Cristébal Humberto Tenorio lzazaga,

- Consejero M en D.U. Jonathan H. Gonzéalez Lugo,

- Consejero Dr. Andres Reyes Rodriguez y

- Consejero Biol. Luis Fernando Gallardo Cabrera,

- Consejero Dr. Eugenio Herrera Nuno,

- Consejero M. en V Ing. Jorge Alberto Castafieda Alvarado,

- Consejero Biologo Luis Fernando Reynoso Martinez.



|. Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacién el presupuesto anual y el
programa de trabajo del Instituto;

ll. Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacién el reglamento interior y los
Manuales de operacidn del Instituto;

lll. Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacién los informes anuales de
actividades;

IV. Representar legalmente al Instituto;

V. Integrar y coordinar los consejos, comités, comisiones, subcomisiones o mesas
técnicas que se requieran para la conformacidon y operacién de los sistemas de
Planeacion Participativa, Informacién Geogréfica y Estadistica;

VI. Dar a conocer al Consejo Consultivo, los programas y actividades de los sistemas
municipales de Planeacion Participativa y de Informacién Geogréafica y Estadistica;
VII. Establecer acciones de coordinacién con las diversas instancias responsables de la
planeacién, tanto a nivel Federal como Estatal;

VIII. Difundir ampliamente el Plan, los Programas y las propuestas que se deriven de las
actividades que realice el Instituto;

IX. Llevar a cabo en representacién del Instituto, los actos de administraciéon, pleitos y
cobranzas, con todas las facultades que requieren clausula especial conforme a la ley,
asi como sustituir y delegar esta representacién en uno o méas apoderados para que se
ejerzan dichas facultades individual o conjuntamente;

X. Otorgar y revocar los poderes necesarios para:

a. Interponer y desistirse del juicio de amparo;

b. Presentar denuncias y/o querellas penales y otorgar el perdén
correspondiente;

C. Ejercer todos los actos de representacion y mandato que sean necesarios,
especialmente los que, para su ejercicio, requieren clausula especial;

d. Contestar demandas en juicios entablados;

e. Interponer y contestar incidentes.



DIRECCIONES

Direccidn de Informacidn

Es el drea encargada de organizary coordinar El Sistema de Informacion del Municipio de
Aguascalientes. Debiendo con ello compilar, procesar y difundir la informacién, que el
Gobierno Municipal de Aguascalientes genera a través de sus dependencias.

JUSTIFICACION

Existe por parte de las areas publicas y privadas la necesidad de contar con informacidn
de calidad, veraz y oportuna, para atender la toma de decisiones a problemas y retos
reales asi es que, la "Direccion de Informacién” tiene este objetivo dentro de la
administracion del Alcalde Ing. Juan Antonio Martin del Campo Martin del Campo y de
su gobierno, es que debemos enfrentar la responsabilidad de un area especializada en
el manejo de la informaciéon publica municipal, por lo cual contamos con una visién de

contribuir a la construccién de un proyecto estratégico denominado

OBJETIVO GENERAL DEL AREA

La Direccion de Informacion tiene la finalidad de suministrar a la sociedad y al Gobierno,
informaciéon precisa, de calidad y oportuna, a efecto de coadyuvar al desarrollo del
municipio de Aguascalientes; a través de: Captar, procesar, actualizar, integrar, conservar
y difundir la informacién geogréfica y estadistica de interés municipal.

AREAS ESTRATEGICAS

- Departamento de Informacion
- Departamento de Geografia
- Departamento de Estadistica



Direccion de Planeaciéon y Concertacion

La Direccién de Planeacion y Concertacién es un area dedicada a consolidar la planeacidn
participativa en el Ayuntamiento de Aguascalientes, a través del Programa de Obra
Publica y el Sistema Municipal de Planeaciéon Participativa, encaminada al desarrollo de
programas que fortalezcan los vinculos con Organismos publicos y la sociedad civil
organizada.

JUSTIFICACION

El Instituto Municipal de Planeaciéon es un Organismo Publico Descentralizado de la
Administracion Pudblica Municipal de Aguascalientes, con personalidad juridica vy
patrimonio propios. El Instituto tiene como principal objetivo, consolidar, fortalecer y dar
seguimiento a los Sistemas Municipales de:

l. Planeacién Participativa;

Il. Programacion;

1. Informacién Geogréfica y Estadistica;
V. Gestion basada en resultados.

OBJETIVO GENERAL DEL AREA

Consolidar la planeacién participativa en el Ayuntamiento de Aguascalientes, a través
del Programa de Obra Publica y el Sistema Municipal de Planeacién Participativa,
encaminados al desarrollo de programas que fortalezcan los vinculos con Organismos
publicos y la sociedad civil organizada.

ALCANCE

El ambito territorial de funcionamiento del Instituto, es el drea que comprende los limites
del Municipio de Aguascalientes. Y los de la Direcciéon de Planecién y Concertacion los
establecidos en el articulo 47 del Reglamento Interior del IMPLAN.

TIPOS DE APOYO

Ser un facilitador de la planeacion municipal con herramientas técnicas para las
Dependencias y Unidades Administrativas del Ayuntamiento de Aguascalientes.

- Planeacion participativa

- Concertacion social

- Anélisis e integracion

- Sistematizacion

- Programacion de obra publica



MARCO JURIDICO

Reglamento Interior del IMPLAN

La Direccién de Planeacion y Concertacion tendrd las siguientes

atribuciones y obligaciones:

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

XII.

XII.

Apoyar a la Direccion General en la coordinacion de los trabajos para la
consolidacién, fortalecimiento y seguimiento del Sistema Municipal de Planeacion
Participativa;

Promover la vinculacién del Instituto con Organismos Publicos, Privados y Sociales
relacionados con el desarrollo urbano, social, econdmico y sustentable;
Coordinarlasactividades parallevaracabolasencuestasyeltrabajode campo parala
definicién de los niveles de pobreza y rezago social en el Municipio de
Aguascalientes;

Coordinar la preparacién de agendas de reunion y la formulacion de informes de
gestion de su area, asi como la instrumentacién y cumplimiento de los acuerdos
tomados;

Dar seguimiento general a proyectos de la Coordinacién y Jefaturas
pertenecientes a su area;

Celebrar reuniones con los responsables de los proyectos de su area para verificar
sus avances y evaluarlo;

Contribuir a la integracion de los expedientes de los Proyectos del Instituto;
Apoyar en la elaboracién de los Programas Operativos del Instituto;

Contribuir en la elaboracion de Informes de Gestién del Instituto;

Apoyar en la preparacién de reportes para informes del Presidente Municipal;
Elaborar la propuesta de Programa Anual de Obra Plblica y presentarla ante la
Oficina Ejecutiva de la Presidencia Municipal para su validacién, con base en el
Plan Municipal de Desarrollo.

Fungir como suplente del Director General en el Secretariado Técnico del Consejo
de Desarrollo Municipal (CODEMUN).

Las demas inherentes a su cargo.

TIPO DE FINANCIAMIENTO

Pdblico Municipal

LINEAS DE ACCION

- Programa anual de inversién y obra publica

- Programa tri-anual de inversién y obra publica
- Programas y gestion de fondos federales

- Expedientes técnicos digitales

- OSC’s participa

- Consejos Delegacionales



- Presupuesto Participativo

- Planeacidn Integral y Prospectiva

- Banco de Proyecto

- Concerta. Estudio de Concertaciéon

- Observatorio urbano municipal

- Prisma. Programa para dar seguimiento a los comités de participacion

Direccion de Planeacién Sustentable, Urbana y Rural

Es el drea encargada de la Planeacién urbana y rural del Municipio. En esta area recae
la funcién de realizar y actualizar los instrumentos de planeacidon, los programas de
ordenamiento territorial, los programas de desarrollo de centros de poblacion y los
planes parciales integrales o tematicos, entre otros.

OBJETIVO GENERAL DEL AREA

La Coordinacién de Planeacién Sustentable, Urbana y Rural, tiene la finalidad de realizar,
gestionar y dar a conocer los instrumentos de planeacién, en coordinaciéon con las
deméas areas que integran el Instituto Municipal de Planeacion procurando, siempre que
todos los instrumentos que se realicen vayan encaminados a lograr un equilibrio entre
los aspectos sociales, econdmicos y ambientales.

JUSTIFICACION

Algunas de las atribuciones conferidas a los Municipios en la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos son aprobar y administrar la zonificacién y los planes de
desarrollo urbano municipal; participar en la creacién de sus reservas territoriales y
ecoldgicas; y expedir los reglamentos y disposiciones administrativas que fueren
necesarios. Para apoyar en estas atribuciones, la Coordinaciéon de Planeacién Sustentable
del IMPLAN fue creada en el 2014.

- Apoyar a la Direccién General en la coordinacion de los trabajos para evaluar los
procesos de crecimiento del Municipio de Aguascalientes;

- Proponer e instrumentar métodos de colaboracién con las instancias de gobierno
y la participaciéon de la sociedad;

- Atender y dar respuesta a los oficios y dictdmenes recibidos por otras
Dependencias de Gobierno y Organismos;

- Asistir a reuniones de comités y subcomités municipales y estatales;

- Proponer e instrumentar metodologias de Planeacién Urbana y Rural dentro de un
fundamento sustentable, que permitan la conservacion y la administracion
eficiente y racional de los recursos naturales.



- Coordinar proyectos de investigacion cientifica, multidisciplinarios y con amplia
participacion social y académica que definan el contenido de programas
sustentables y propicien el Ordenamiento Ecoldégico del Municipio de
Aguascalientes;

- Las demds inherentes a su cargo.

La Direccidon se conforma de dos Departamentos: El Departamento de Planeacidn
Urbanay Rural y el Departamento de Planeacién Sustentable.

- Desarrollar y actualizar Programas de Desarrollo Urbano para el Municipio de
Aguascalientes tanto en el area urbana como en la rural, con apego a las
necesidades de los habitantes y coordinados con grupos y sectores
representativos de la poblacion;

- Evaluar los procesos de crecimiento del Municipio de Aguascalientes vy
asentamientos rurales;

- Elaborar investigaciones y estudios para formular propuestas e instrumentar
métodos de colaboracién con las instancias de gobierno y la participacion de
la sociedad:;

- Evaluar causas y efectos en la funcionalidad de las vias de comunicacién, dotacidn
de equipamiento, servicios y distribucion de las actividades, entre otros, con el
objetivo de definir las estrategias y politicas publicas que eleven la calidad de vida
de los habitantes;

- Coordinar los trabajos entre las éareas que integran el Departamento;

- Atender y dar respuesta a los oficios y dictdmenes recibidos por otras
Dependencias de Gobierno y Organismos;

- Asistir a reuniones de comités y subcomités municipales y estatales;

- Evaluar los Programas de Desarrollo Urbano.

- Generar, integrar, analizar, vincular, sistematizar y aplicar variables ambientales en
las metodologias de Planeacion Urbana y Rural dentro de un fundamento
sustentable;

- Definir estrategias y lineas de accidon en materia ambiental en el Municipio de
Aguascalientes, que permitan la conservacién y la administracion eficiente y
racional de los recursos naturales para mejorar el bienestar de la poblacién actual
sin comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras;

- Realizar proyectos de investigacion cientifica, multidisciplinarios y con amplia
participacion social y académica que definan el contenido de programas
sustentables y propicien el Ordenamiento Ecolégico del Municipio de
Aguascalientes;

- Realizar estudios para determinar las necesidades en zonas vulnerables y areas
criticas para facilitar el desarrollo ordenado, productivo y corresponsable;

- Elaboraciéon de propuestas, estudios y proyectos especificos en materia de
sustentabilidad aplicables al territorio municipal;

- La vinculacién con otras dependencias y organismos.

- Analizar nuevas fuentes de informacidn y aspectos metodoldgicos para los

Programas de Ordenamiento Territorial.



PROGRAMAS

Planeacién Participativa

- Planeacién integral y prospectiva - Acciones es tu Colonia

- Banco de Proyectos - Centro de estudios e investigacion
- Concerta - ONG's participa

- Prisma

Planeacion, Inversion y Obra Publica

- Programa Anual de Inversién de Obra Pdblica

- Programa Trianual de Inversién de Obra Publica
- Programas y Fondos Federales

- Expediente Técnico Digital

Planeacidn sustentable

- Programa de ordenamiento ecoldgico y territorial

- Programa sectorial de manejo de residuos sélidos urbanos

- Programa integral de manejo del centro histérico

- Programa integral de manejo del agua

- Esquemas de desarrollo urbano

- Programas subregionales de desarrollo urbano

- Programas parciales dentro del perimetro de contencién urbana de la ciudad

[. Marco Normativo
. Estructura Organica
lll. Facultades de cada Unidad Administrativa


http://www.implanags.gob.mx/index.php?pagina=TRANS01
http://www.implanags.gob.mx/modules/transparencia/02EstOrga/Organigrama.pdf
http://www.implanags.gob.mx/modules/transparencia/03FacAdmi/facUniAdm.pdf

INSTITUTO MUNICIPAL
DE

- TERRITORIO: 9720,09 km?
- POBLACION: 221 094 hab.
- PRESIDENTE MUNICIPAL: Enrique Ivan Gonzalez




INSTITUTO MUNICIPAL DE
CIUDAD

Mision

Liderar el desarrollo integral de Carmen en el largo plazo, generando sinergia en la
organizacién social, en conjunto con el gobierno, a través de la promocién de una
cultura de planeacién estratégica, que permita un futuro sustentable e incluyente para
los carmelitas.

Visidn

Hacer del Municipio de Carmen en el 2030: Un entorno social integrado, que
potenciando sus caracteristicas de pluralidad cultural, insularidad y sistema
fluviolagunar, orienta su desarrollo sustentablemente, hacia la generacion de
oportunidades de inversién y calidad de vida, a través de una ciudadania corresponsable.

Consejo Deliberativo

El Instituto Municipal de Planeacién cuenta con un Consejo Deliberativo de Planeacién
para un mejor funcionamiento, proyeccién y elaboraciéon de propuestas.

Es el Organo de Consulta y opinién para el andlisis de diagndstico, aportacién de
estrategias, evaluacién de propuestas, instrumentos y acciones de planeacién asi como
la difusién de programas.



PRESIDENTE
Ing. Eduardo del Carmen Reyes Sédnchez

CONSEJEROS

Dra. Alicia Beatriz Carballo Dzul

Cp. Flaviano Rodriguez Marcial

Ing. Jorge Gonzélez Castafidén

Lic. Fernando Millan Castillo

Arg. Juan José Mendoza Vior

Lic. Sergio Ayala Fernandez del Campo

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DELIBERATIVO

El Carmen que queremos para el futuro, es el que hoy planeamos y construimos, pero
éste no es el reto del gobierno o de una institucion, sino el de todos sus habitantes.

Los carmelitas hemos decidido trabajar para lograr un equilibrio entre el desarrollo
econdmico, preservar nuestro tesoro ecoldgico y mejorar nuestra calidad de vida, a
partir de estrategias audaces y el eficiente uso de cada fraccién de nuestro territorio.
Dejamos atras soluciones parciales, miopes o de un grupo en particular, para iniciar
juntos en el camino hacia la sostenibilidad.

Méas de 12 mil habitantes de todos los rincones del municipio participaron en talleres,
mesas de trabajo y conferencias en las que establecimos una visién comun, ciudadana
y de largo plazo. Miembros de instituciones gubernamentales de los tres érganos de
gobierno, asociaciones civiles, cuerpos colegiados, organismos del sector privado, la
academia y ciudadanos participativos lo hicieron posible.

Podriamos seguir sofiando, podriamos continuar discutiendo o esperando que alguien
resuelva por nosotros; hemos preferido organizarnos y sefialar el rumbo del espacio en
comun. Frente a nosotros estd la fascinante empresa de transformar el Carmen;
iBienvenidos!

Ing. Eduardo del Carmen Reyes Sénchez.
Presidente del Consejo Deliberativo del IMPLAN.



Cuerpo Técnico

Para llevar a cabo la realizacion de los planes y programas establecidos en el reglamento
del Sistema Municipal de Planeacién el Instituto Municipal de Planeacién, cuenta con la
participacion de la ciudadania estructurada de la siguiente manera:

Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal

Consejo Deliberativo de Planeacidn

Comisién Técnica Asesora

La Comision Técnica Asesora tiene la funcién de asesorar la toma de decisiones de
la direccion del Instituto, con respecto a proyectos o consultas que la administracion
publica o los particulares le turnen para su anélisis, y estd conformada por:

® nstituto Municipal de Planeacién

e Universidad Auténoma del Carmen

e Consejo Coordinador Empresarial

e Colegio de Arquitectos

e Colegio de Ingenieros Civiles

e Colegio de Notarios

® Petréleos Mexicanos

e Area Natural Protegida de Flora y Fauna Laguna de Términos

e Asesores Técnicos que por temas, la propia comision decida invitar.

Comisiones de Trabajo

Consejos Consultivos Tematicos

Comités de Desarrollo Comunitarios



EQUIPO DE TRABAJO

Direccion General

Arg. Luls Enrgue Pech
limene:

-,
Asistente de

Direccion Genaral

Arcella Montuy Valdez

J

Administracian luridico slG Social Urbano Ecologia
L.AE. Carlos Castillo Lic. losé Antanio Ortiz Ing. José Alberta Lic. Fatirna fracely Arg. Martha Elba Arg. Carlos Roca
Guzman Arjanz Fuentes Veldiques ahumada Carrille veldzquez Veldzquez Mandaz

Estadistica

L.I. Roger Octavia
Farmoso Zavala

Direccidon General

Arq. Luis Enrique Pech Jiménez
38242 95 Ext- 102

Asistente de Direccidon General

Arcelia Montuy Valdez
38242 95 Ext- 101

Administracion

LAE. Carlos Jesus Castillo Guzman
38242 95 Ext- 108

Juridico

Lic. José Antonio Ortiz Arjona
38242 95 Ext- 108

Sistema de Informacién Geogréfica

Ing. José Alberto Fuentes Velazquez
38242 95 Ext- 104

Auxiliar Operative
Araminta Ortoga
Torcuato

Estadistica
L.I. Roger Octavio Formoso Zavala
38242 95 Ext- 104

Social

Lic. Fatima Aracely Ahumada Carrillo
38242 95 Ext- 107

Urbano
Arg. Martha Elba Velazquez Velazquez
38242 95 Ext- 103

mvelazquez@implancarmen.org

Ecologia
Arq. Carlos Roca Méndez
3824295 Ext- 103

Auxiliar Operativo
Araminta Ortega Torcuato
3824295 Ext- 103



Programas Estratégicos

El , incluye los objetivos generales, estrategias
y prioridades del desarrollo integral y sustentable del municipio por un periodo de
25 anos.

Deberad ser la base para el programa trianual del Gobierno Municipal en turno, asi como
de los demdas programas parciales o sectoriales del Sistema Municipal de Planeacién.

Los planteamientos estratégicos del PED estan propuestos en concordancia con el Plan
Estatal y con el Plan Nacional de Desarrollo y sus programas, asi como en coherencia con
lo marcado por el Programa de Manejo del Area de Proteccién de Flora y Fauna Laguna
de Términos.

Cabe mencionar que el Plan Estratégico de Desarrollo a 25 afios se presenta en este sitio
en version para consulta publica.

El Plan Estrategico esta conformado por 6 lineas estrategicas.

Calidad de Vida

Propiciar la creacion de los satisfactores suficientes en materia de vivienda,
infraestructura y equipamiento y servicios publicos para potenciar el desarrollo humano
de los carmelitas.

Sociedad Integrada y Pluralidad Cultural

Integrar a la comunidad carmelita, creando una nueva identidad local, basada en
nuestras raices culturales y nuestra pluralidad

Ciudadania Corresponsable

Propiciar espacios donde la ciudadania participe, identifique y promueva el valor asi
como la importancia de su responsabilidad en la construcciéon de un bienestar comun.

Sustentabilidad de lo insular y lo fluviolagunar
Orientar el desarrollo sustentable del municipio en esquemas que promuevan el uso

racional de los recursos naturales, el equilibrio ecolégico y un medio ambiente sano,
preservando sus caracteristicas de insularidad y de ambiente fluvio lagunar.

Oportunidades de inversion

Hacer del municipio de carmen un territorio de oportunidades para la inversiéon y un
modelo econémico basado en el desarrollo sustentable.

Buen gobierno

Apoyar al Gobierno Municipal en su modernizacién y fortalecimiento a fin de que
cumpla con eficacia su misién en la conduccién del desarrollo sustentable de Carmen.



El Programa Director Urbano del Centro de Poblaciéon Ciudad del Carmen, Campeche,
es un instrumento legal, técnico y normativo que ordena y regula el desarrollo urbano
presente y futuro de Ciudad del Carmen.Y en él se establecen:

. Los usos de suelo permitidos y los prohibidos en la zona urbana y zona de
crecimiento.

Las alturas méaximas de construccién permitidas.

Los limites de crecimiento de la zona urbana.

Los principales corredores urbanos.

Ubica el futuro sub centro urbano, los centros de distrito y los centros de
barrios, necesarios para el adecuado desarrollo de las zonas.

El drea de estudio de este programa es a nivel zonificacién primaria la Isla del Carmen y
a nivel zonificacion secundaria la Zona Urbana de la misma.

El programa esta integrado por 5 documentos:
Antecedentes y Diagndstico.
Estrategias y Normatividad.
Definicidon de zonas a nivel isla.

Definicién de usos de suelo de la zona urbana y zona de
crecimiento. Estructura urbana y Estructura vial.

Usos de suelo permitidos, prohibidos y condicionados.

Este programa es aplicable y de caracter obligatorio entre otros tramites para:

. Licencia de usos del suelo y permiso de construccidn para fraccionamientos.

J Licencia de usos del suelo y permiso de construcciéon para edificaciones en
general.

J Marco de referencia para los dictdmenes de impacto ambiental en el centro
de poblacién.

. Marco de referencia y sustento para el desarrollo de la Obra Publica en el

centro de poblacion.

El Programa Director Urbano se publicé en el Periédico Oficial del Estado de Campeche
con fecha 07 de Octubre de 2009 e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Ciudad del Carmen, Campeche, de Fojas 363 a 504, tomo 9, libro VIII Plan
de Desarrollo; seccién primera, inscripcion |, nimero 120977, con fecha 29 de enero de
2010.

(PDF docs)



El Arroyo La Caleta es una corriente superficial de agua, resultado de la aportacion de
la Laguna de Términos, conectado con ésta a través de la boca poniente del arroyo. Su
funcién principal es servir de receptor del escurrimiento de las aguas pluviales de la zona
norte de la Ciudad.

El Arroyo La Caleta es un elemento natural relevante en la estructura urbana de Ciudad
del Carmen, su trayectoria recorre todo el sector oriente de la Ciudad y casi la mitad del
area urbana actual del sector poniente, hacia el norte de la isla, en un trayecto de siete y
medio kilémetros, con un ancho de seccién muy variable, con un maximo de setenta
metros y un minimo de tres, atravesando por veintiln colonias urbanas o
fraccionamientos, algunas de ellas formadas como asentamientos irregulares. En toda su
extension la problematica es muy compleja y variada.

Es indiscutible el gran valor ambiental y urbano del Arroyo La Caleta; las condiciones
naturales que aun se conservan del Arroyo representan un potencial ecoldgico
invaluable. Ademéas de la enorme oportunidad que representa el aprovechamiento de
sus margenes, sobre los cuales hay que revertir el proceso de uso irregular y
desordenado, ya que de no hacerse se corre el riesgo de perder este entorno natural
de tan alto valor; Por lo tanto es por demas prioritario promover usos adecuados a su
vocacién y sustentablemente afines con las caracteristicas naturales de este relevante
cuerpo de agua.

Por ello, se ha precisado la necesidad y urgencia de contar con un instrumento regulador
que defina los lineamientos para el rescate y aprovechamiento del Arroyo La Caleta y su
area de influencia, a través de su saneamiento integral, el mejoramiento de la
infraestructura y el equipamiento y la regeneracién urbano - ambiental de las zonas
degradadas, lo que redundaria de manera directa en el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblaciéon residente en el area, y en el aprovechamiento econémico de la zona
a través del desarrollo de actividades recreativas y comerciales, que brinden
oportunidades de mejora econdmica principalmente a la poblacion residente.

Se ha realizado un exhaustivo trabajo de anélisis de la problematica de la zona del
arroyo, mediante la recolecta de informacién, tanto documental, como la del resultado
de las visitas de campo vy, principalmente, la participacion de los sectores involucrados
en el problema: gobierno, academia, sociedad civil y la poblacién residente de la zona y
la comunidad, en general. Este trabajo nos ha servido para la definicién de objetivos y
estrategias preliminares que servirdn de base para el desarrollo de la estrategia final.
De acuerdo a ello, una gran visién se define para la zona de estudio (cémo imaginamos
al Arroyo La Caleta en el futuro):

El drea del Arroyo de La Caleta rescatada e integrada plenamente a la Ciudad,
aprovechando sus potencialidades naturales, mediante su saneamiento, regeneracién y
aprovechamiento sustentable, desde la perspectiva multifactorial: ambiental, urbana,
social, y econdmica, en un horizonte de largo plazo (12 afhos), para el beneficio de la
comunidad.



De esta vision se desprenden tres grandes objetivos generales:

Saneemos La Caleta.

Realizar el saneamiento ambiental integral del arroyo, eliminando las fuentes de
contaminacion, aplicando un método de saneamiento del agua contaminada existente,
e implementando un sistema de tratamiento de las nuevas aguas residuales, para
restaurar sus caracteristicas naturales primigenias.

Rescatemos La Caleta.

Lograr la regeneracién urbana del érea del arroyo, realizando el reordenamiento del
suelo, mejorando la infraestructura y el equipamiento, rescatando los espacios publicos
y ejecutando el mejoramiento de los barrios, para integrarla a la estructura urbana de la
Ciudad.

Vivamos La Caleta.

Aprovechar el potencial de desarrollo del 4rea de La Caleta implementando
actividades y programas relativos al turismo, el comercio y la cultura y recreacién, que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

Atlas de Peligros Naturales del Municipio de Carmen

Por su ubicacién en el municipio de Carmen inciden acontecimientos meteorolégicos
relacionados con eventes atmosfericos (Tormentas Tropicales, Frentes Frios, Huracanes,
Inundaciones) los que mas se destacan durante el afio son aquellos que tienen que ver
con eventos hidrometeoroldgicos, pues son éstos los que generan mayor impacto en las
comunidades y la region.

Descarga y conoce el Atlas de Peligros Naturales del Municipio de Carmen.


http://www.implancarmen.org/node/30
http://www.implancarmen.org/node/34

Estudios y Proyectos

Sistema de Informacién Geogréfica

El Sistema de Informacién Geogréafica (SIG), es un sistema de informacién que
considera como elemento principal el componente espacial de una zona o territorio,
es decir particulariza y almacena informacién de manera que se pueda analizar mediante
herramientas informaticas especializadas la informacién geogréfica, asi como
informacidn cualitativa y cuantitativa del territorio de estudio.

El SIG del Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) consiste en recopilar, concentrar
e integrar informacién actualizada de todo el Municipio de Carmen. Esta informacién
puede ser recopilada mediante dos formas, una de ellas es mediante la investigacion de
campo y la otra es la que generan las dependencias que tienen que ver con el quehacer
gubernamental con inferencia del Municipio o instituciones que por su perfil, generan o
producen registros administrativos afines.

Esta informacién recopilada se obtiene en diferentes formatos tanto digitales como
impresos por lo que se concentra para darle un tratamiento cartografico y definirla en un
formato geogréfico para ser integrada en un reservorio digital. Es importante destacar el
reto que implica hacer coincidir las diferentes fuentes de informacién cartografica, en un
sistema comun de coordenadas que permita la  interoperabilidad.

Una vez que se cuenta con la informacion procesada y georeferenciada, esta se utiliza
en la realizacion de los proyectos y estudios que se llevan a cabo en el IMPLAN, donde
se analizan aspectos econdmicos, sociales urbanos y ambientales, con el aditivo
importante del componente espacial. La construccién del SIG permite coadyuvar en la
integracion y analisis de los diagndsticos, estrategias y resultados de esos proyectos para
encaminarlos a los objetivos de los procesos de planeacién que se realizan en este
Instituto. Asimismo se proporciona y suministra informacién a aquellas dependencias o
instituciones que requieren de informacion procesada en formato cartogréfico para la
realizacion de sus actividades operativas y de gestion.

Actualmente el SIG cuenta con un acervo de mas de 200 capas de informacién. De lo
que podemos mencionar de manera general las siguientes:

a) La Cartografia Digital de la Ciudad del Carmen escala 1:2,500
Con ortofotos digitales, altimetria y rasgos topograficos que se incluyen en el plano base
de la ciudad, manzaneo, nomenclatura vial, poligonales de colonias, zonas AGEB,
equipamiento, cuerpos de agua, manglares etc.

b) Informacién geogréfica escala 1:250,000

Cartas tematicas: geologia, edafologia, hidrologia subterrdnea, hidrologia superficial,
uso del suelo y vegetacién, Modelos de elevacion.



c) Asimismo se cuentan con mapas teméticos con informacién derivada de los
censos econdmicos y de poblacion del INEGI y de investigacidon de campo.

Poblacion por manzanas, Estructura vial. Zonas de preservacion ecoldgica, Limites

municipales, del centro de poblacién, de la mancha urbana, ubicacién de rutas de
transporte urbano de Ciudad del Carmen, etc.

Planos Tematicos
Plano base del Municipio de Carmen.

Plano base de Ciudad del Carmen.

Estructura organica

Los reglamentos, manuales, instructivos, etc. Que rijan su actuacion interna


http://www.implancarmen.org/node/28
http://www.carmen.gob.mx/transparencia/web/Marco%20Normativo/municipal/REGLAMENTO%20DEL%20COPLADEMUN.pdf

INSTITUTO MUNICIPAL
DE INVESTIGACION Y
PLANEACION DE

- TERRITORIO: 3561,14 km?
- POBLACION: 1 332 131 hab.
- Presidente Municipal: Enrique Serrano Escobar




INSTITUTO MUNICIPAL
DE INVESTIGACION Y
PLANEACION DE

El IMIP mantiene sus labores de planeacion a largo plazo e investigaciéon en temas
variados de soporte a la accién del gobierno municipal, a través de la generacién de
dictdmenes, proyectos, propuestas, reportes, programas participativos, productos de
difusion 'y asesoria  constante en cuestiones urbanas, fruto de la
informacion y trabajo cientifico que desarrolla con esquemas de vinculacidn ciudadana.

Ademas de los proyectos especificos indicados a continuacién, el IMIP mantiene una
activa presencia en una serie de iniciativas publicas y privadas en materia de: imagen
urbana, educacién y cultura, intervencién en barrios, apoyo a las organizaciones de la
sociedad civil, desarrollo econémico y comercial y conservacién de los recursos
naturales, entre otras actividades.

El IMIP surge como un modelo innovador para superar la discontinuidad en los procesos
de planeacién y para ponderar a ésta como un instrumento indispensable para lograr el
desarrollo integral del municipio de Juérez; evitar las acciones y obras improvisadas y
para revertir los rezagos acumulados y la falta de visién a largo plazo.

Cuenta con integralidad en sus proyectos y promueve la participacién de los ciudadanos
en los procesos de planeacién. Dota al municipio de una serie de instrumentos
normativos y estratégicos para atender la problematica urbana y entre sus logros cuenta
con experimentacion e innovacion en la planeacién, el disefio y el acompafiamiento
social. Ha conseguido constituir un extenso sistema de administracion de la informacion
urbana, con tecnologia de vanguardia, al mismo tiempo que promueve el trabajo
interinstitucional.



- Es un organismo publico descentralizado de la esfera municipal.

- Es consultor del Municipio en materia de Planeacion.

- Tiene autonomia en la toma de decisiones.

- Cuenta con un Consejo de Administracion con participacion de ciudadanos.

- Existe un desfase entre administraciones para la eleccion del Director y del
Consejo.

- Cuenta con patrimonio y personalidad juridica propios.

- Posee un Sistema de Administracion de Personal.

- Es una entidad de reflexién e investigacion con una orientacién cientifica.

- Prepara proyectos estratégicos (sobre los irreductibles).

- Potencia la capacidad de gestién financiera y urbana del municipio.

- Incluye la participacion ciudadana en las diferentes fases de planeacion.

- Trabaja en los temas esencialmente municipales y locales.

Mision

Proveer los planes y proyectos urbanos que Juérez requiere para su desarrollo
sustentable y el fortalecimiento de su identidad, con bases cientificas y de participacion
ciudadana.

Visidon

Un organismo que impulse la construccion de una ciudad ordenada y arménica, una
ciudad con todos los satisfactores béasicos de infraestructura y equipamiento urbano, una
ciudad productiva, sustentable, donde sus habitantes se identifiquen y aprecien sus
espacios y su imagen, una ciudad con un ambiente de participacion y desarrollo de la
cultura urbana.

Objetivos

- Establecer la continuidad en los procesos de planeacién.

- Auxiliar a la autoridad municipal competente en materia de desarrollo urbano en
la realizacién de sus funciones.

- Dotar de procesos de planeacion y programacion eficientes mediante una
estructura técnico-operativa capaz de conducir el desarrollo urbano a través de la
planeacién institucionalizada.



- Proyectar y proponer el sistema normativo del desarrollo urbano municipal.
- Proponer los criterios técnicos para el control urbano.
- Proponer los criterios de planeacion y programacién de acciones municipales.

- Elaborar, evaluar y proponer al Ayuntamiento la actualizacién y modificacién de
los instrumentos locales de planeacion, cuando el desarrollo urbano y las
condiciones socio-econdmicas asi lo requieran.

- Generar estudios y proyectos urbanos de apoyo a los programas municipales.

- Crear, actualizar y administrar el banco municipal de informacién de estadistica
béasica.

- Generar los instrumentos de investigacion estadistica y de actualizacién
cartogréfica, y administrar el sistema de informacidon geografica municipal.

- Elaborar estudios urbanos y regionales.

El Instituto Municipal de Investigacion y Planeacién (IMIP) se crea en 1995 y surge
como un modelo innovador para superar la discontinuidad en los procesos de planeacién;
para evitar la sujecién el desarrollo a la politica en turno y la ignorancia de la planeacidn
y la investigacion como instrumentos indispensables para el desarrollo integral. Se hace
presente la necesidad de encontrar recursos técnicos, administrativos y sociales para
enfrentar la grave problemética sin estar limitados por los trienios de gobierno
municipal, que a su vez permita plantear soluciones de fondo y de largo plazo.

Al crearse el IMIP, desaparece la Direccién de Planeacién Municipal y las Direcciones
Generales de Desarrollo Urbano y Obras Publicas quedan con atribuciones de
administracion del desarrollo urbano, asi como de la propia ejecucién de obra publica.
Las atribuciones de las Direcciones Generales de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, no
contemplan las funciones de planeacién e investigacién depositadas en el IMIP. Cabe
sefialar el caracter no vinculante de las propuestas, proyectos, iniciativas o planes del
IMIP, para el Ayuntamiento. Este caracter implica que las iniciativas del IMIP tendrén que
ser aprobadas por elAyuntamiento, quién tendra la Ultima palabra en términos de la
planeacién urbana. Queda en manos del IMIP el sustento técnico de sus propuestas y
consolidar el apoyo de los diferentes sectores ciudadanos, a fin de facilitar la toma de
decisiones del Ayuntamiento.



El Instituto Municipal de Investigacion y Planeacién se divide en cinco
coordinadiones generales:

Cisenio rbano
v Equipamientc

Corssjo B Nreccid Subdireccion Planas y
Deliberativa Ganer: Programas

B Moavilidad a
Infraestreciura

L Administrocidn

ORGANIGRAMA


http://www.imip.org.mx/transparencia/fraccion01/Organigrama.pdf

CONSEJO DELIBERATIVO

El Consejo Deliberativo es la méxima autoridad en el Instituto. Estd conformado por un
total de 22 miembros, de los cuales 11 tienen voz y voto y los 11 restantes solo voz. De
los 11 consejeros con voto, seis son ciudadanos desligados de la funcién publica, lo cual
hace que ellos tengan la mayoria en la toma de decisiones. Los veintidds miembros del
Consejo incluyen al Director General, un secretario y un tesorero, de la siguiente manera;

INTEGRACION CONSEJO DELIBERATIVO 2012

ING. HECTOR A. MURGUIA LARDIZABAL LIC. HECTOR HERNANDEZ GARCIA
PRESIDENTE DEL CONSEJO DELIBERATIVO CONSEJERO REGIDOR
LIC. HECTOR ARCELUS PEREZ ARQ. JOSE A. CLARKE BUJANDA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO REPRESENTANTE DEL CONSEJO

COORDINADOR EMPRESARIAL
CP. JORGE DELGADO TERRAZAS

TESORERO MUNICIPAL MTRO. WILEBALDO MARTINEZ TOYES
REPRESENTANTE DE LAS INSTITUCIONES DE
ING. EVERARDO MEDINA MALDONADO EDUCACION SUPERIOR

OBRAS PUBLICAS DE LA FRONTERA
ING. JAVIER DUARTE CARRILLO

LIC. REGINA URANGA URIAS REPRESENTANTE DE COLEGIOS Y

DIRECTORA DE LA SEDESOL ASOCIACIONES DE PROFESIONISTAS

ING. VICENTE LOPEZ URUETA ARQ. JUAN MANUEL SANCHEZ ROMO
DIRECTOR GRAL DE DESARROLLO URBANO REPRESENTANTE DE COLEGIOS Y

ASOCIACIONES DE PROFESIONISTAS
ING. ARCADIO SERRANO GARCIA

DIRECTOR GRAL DE OBRAS PUBLICAS SR. JOSE ANTONIO LOZOYAS.
REPRESENTANTE DE ASOCIACIONES Y
ING. OBDULIA MENDOZA LEON CLUBES DE SERVICIO
DELEGADO REGIONAL / SECRETARIA DE
DESARROLLO URBANQO Y ECOLOGIA/ ARQ. ROBERTO MORA PALACIOS
GOBIERNO DEL ESTADO REPRESENTANTE DEL CONSEJO DE

PLANEACION MUNICIPAL
DR. LEONARDO ELOY VILLAR CALVILLO

DIRECTOR DE ASENTAMIENTOS HUMANOS ING. ENRIQUE LICON CHAVEZ
DIRECTOR GENERAL DE DESARROLLO
ING. MANUEL DE SANTIAGO MORENO SOCIAL

DIRECTOR GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
LIC. JORGE ORLANDO PEREZ GUTIERREZ

ING. EDNA XOCHILT CONTRERAS HERRERA DIR. PROMOCION FINANCIERA'Y
CONSEJERO REGIDOR ECONOMICA

LIC. RAMON LERMA CORRALCONS
CONSEJERO REGIDOR



La e Informética tiene a su cargo la
responsabilidad de generar la informaciéon cartogréfica, asi como su actualizacidn.

También tiene la funcidon de sistematizacién de la informacidn, a través del Sistema de
Informacion Geogréafica Municipal (SSIGMUN), que provee a las dependencias municipales.

Esta Coordinacién cuenta con un Area de Informacién y Ventas en donde pone a
disposicion del publico los productos del banco de informacién geoestadistica.

Esta coordinacidén se apoya en los departamentos de Cartografia, de Informética y
Estadistica.

ERoias
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Estadistica
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Sistema de Informacién Geogréfica Municipal

Este esfuerzo comenzd en 1993 y una parte primordial para lograr lo que hoy tenemos,
fue la creacidon de un Sistema Municipal de Informacién Documental (SIMID) cuyo
objetivo fue automatizar el manejo de la informacién para proveer una herramienta
confiable en la toma de decisiones a directores de dependencias municipales y ser la
base para el Sistema de Informacién Geogréfica Municipal (SIGMUN). Desde su creacion,
el interés primordial ha sido el de contar con un banco de informacién confiable para
apoyar necesidades internas del municipio en generacién de cartografia precisa, asi
como poder brindar este servicio de manera externa motivo por el cual se cuenta a la
fecha con un extenso paquete cartografico del area urbana de Juérez, asi como de su

contexto regional.

El SIGMUN es administrado por el departamento de Geoestadistica e Informética del
IMIP y cuenta para ello con las areas de Cartografia, donde se hace el acopio de
informacion digital y tabular, informética donde se apoya mediante la creacién de
sistemas de captura y consulta de la informaciéon y el Centro de informacién y Venta
donde se pone a disposicion de consultores, investigadores y publico en general todo el
acervo estadistico y cartografico que se alimenta continuamente.

Usar tecnologia de punta para el
manejo de la informacién a través de
mapas “inteligentes”.

Sistematizacién de la informacidn

estadistica y cartogréfica.

Tener elementos que sustenten la
toma de decisiones.

Ser un medio de consulta para
entidades gubernamentales y publico
en general.

Captura y edicion cartogréafica en formato raster y
vectorial. BASE DE DATOS (SIG)

|

|

|

. . . y |

Georeferenciacion de informacion en base a puntos fijos de |
control terrestre. ——

|

I

|

|

|

Asesoria en el disefio, manejo e integracién de sistemas de
informacidn geogréfica.

Datos geogréficos en formatos analdgicos y digitales, en diferentes
formatos y escalas de trabajo.

Apoyo a dependencias mediante la digitalizacion, actualizacion y
presentacion de mapas que reflejan los elementos urbanos de la
dindmica de Cd. Juérez.

SERVICIOS PUBLICOS



Estacidn de Referencia de Monitoreo Satelital COORS

Esta estacion permite proporcionar los datos de diferencial GPS a todos los usuarios y
sectores que cuenten con receptores GPS con la modalidad de diferencial, mediante el
acceso gratuito a la informacién proveniente de esta estacion.

Instituto Municipal de
Investigacidn v Planeacion

| A

Estacion de Referencia de

Monitoreo Satelital (COORS)

Cd. Juarez, Chihuahua

Visitar Sitio

Observatorio Urbano

Es un sistema de indicadores urbanos que monitorea constantemente los principales
datos del comportamiento de la ciudad. Este observatorio estd enlazado a la red de
Observatorios a nivel nacional, que a su vez, se encuentra dentro de una red mundial
de observatorios a través de UN-HABITAT.

Es un proyecto desarrollado por el COLEF y el IMIP para contribuir a mejorar el
conocimiento de la ciudad a través de una base informativa cientificamente
fundamentada, localmente elaborada y socialmente distribuida. El Observatorio Urbano
busca maximizar la disponibilidad de los indicadores sobre el contexto local con el
doble propésito de que los procesos de toma de decisiones se hagan desde una base
informativa, sélida y que a la vez permita mostrar en términos cuantitativos el impacto de
dichos proyectos.

DE CIUDAD JUAREZ

| Visitar Sitio |



http://www.imip.org.mx/gps/
http://www.imip.org.mx/oujuarez/

Estadistica

Con el fin de tener las bases de informacion que nos permitan tener indicadores para
una planeacién, permanentemente se actualiza la informacién econdmica y social con
impacto urbano. Con esta informacién se toman decisiones importantes para la
planeacion de las diferentes zonas del municipio. Las principales lineas de informacién
son de tipo social, econdémicas y de seguridad publica.

Estudios y analisis sociodemogréficos y econdmicos.

Con el fin de aprovechar la estadistica se realizan andlisis y estudios de temas que son
importantes para la ciudad tales como finanzas publicas, vivienda y econémia entre otros.

Observatorio del Delito

Comprende 19 indicadores, se trabaja en su actualizacion mensual para poder tener una
medida mas cercana a la cantidad de delitos que se cometen en la ciudad (denunciados
y no denunciados) y conocer su magnitud. Para la construccién de indicadores se hace
apoyo de la informacién que se genera de las estadisticas de muertes violentas y/o
accidentales y de la encuesta mensual de victimizacion.

Banco de Informaciéon Hemerogréfica.

Continuamente se realiza la sistematizacién y automatizacion de la informacién de los
principales medios de la localidad con informacién referente al dmbito urbano.

Coordinacién General de Planes y Programas

Una de las principales funciones de la Coordinacién de Planes y Programas es la
elaboraciéon de planes y programas de desarrollo urbano regional.

Aqui se lleva a cabo la revisién, evaluacion y actualizacién del Plan Director de Desarrollo
Urbano, la elaboracién de Planes de Desarrollo Parciales, reglamentos de zonificacién y
toda aquella normatividad en materia de planeacién y desarrollo urbano, en
concordancia con la planeacion estatal y nacional. Afin de validar la planeacion, esta
Coordinacion realiza talleres intersectoriales y talleres barrialess que dan como
resultado planes estratégicos de desarrollo comunitario en el cual se plantean los
proyectos y/o programas que se requieren para mejorar las condiciones de vida de los
pobladores de la zona, mismos que deberan apoyarse sobre una base técnica y social
que facilite la gestidén y ejecucion de los proyectos o programas que deriven de ellos.



La realizacidn y actualizacién del Plan de Desarrollo Urbano de Ciudad Juérez tiene
como propdsito establecer las bases para mejorar la calidad de vida de los habitantes
mediante el ordenamiento territorial, el crecimiento urbano racional y equilibrado, la
dotacién de mantenimiento de la infraestructura, los servicios y equipamiento, asi como
la conservaciéon y preservacion del medio ambiente.

Factor fundamental en el disefio de politicas, objetivos, estrategias y acciones que
forman parte de este Plan ha sido la participacién ciudadana.

Una certeza de los tiempos actuales es la necesidad de involucrar a la sociedad en los
procesos de planeacion. Esto con el fin de que los procesos de planeacion definan
el interés publico y deriven en acciones conjuntas en donde gobierno y sociedad civil
e iniciativa privada, sean corresponsables en la construcciéon del desarrollo urbano.

Para la actualizacion del P.D.U. del 2003 incluyd la realizacién de 61 talleres de diversas
zonas geogréficas de la ciudad, en donde se plasmaron los escenarios probables y los
futuros deseables de la ciudad. Los talleres estratégicosrealizados en las colonias y
comunidades enfatizaron la dotacién de infraestructura y equipamiento como
suprioridad.

¢Qué es el

El PLAN DE DESARROLLO URBANO de ciudad

Judrez, es el instrumento técnico y legal que normarad y
administrard el desarrollo urbano de Ciudad Judrez.

Garantiza una mayor calidad de vida para todos.

Es un proyecto que dard a los juarenses la ciudad
practica, bella, funcional y habitable que todos
requerimos.

Mejorara la vialidad, el transporte, la distribucién de los
servicios, las opciones de tierra para vivir y la imagen
Urbana de Ciudad Judrez.



http://www.juarez.gob.mx/transparencia/leyes%20y%20reglamentos/PDU%20JUAREZ%20FEB%202012.pdf
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http://www.juarez.gob.mx/transparencia/leyes%20y%20reglamentos/PDU-2003.pdf

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO COMUNITARIO

Mejoremos Nuestro BarrioRepresenta uno de los esfuerzos que el IMIP lleva a cabo en
la implementaciéon de esquemas de planeacién participativa. Se distingue por su
intervencion en escala” micro,” es decir, en un territorio que abarca alrededor de 500
viviendas y en zonas marginadas de la ciudad, trabaja sobre dos ejes fundamentales.

1. La participacion de la comunidad en todas las etapas de intervencién, ya sea durante
el diagnéstico, en la definicién de estrategias, en la planeacidon de acciones o en la
instrumentacién y corresponsabilidad, para integrar un Plan Estratégico de Desarrollo
Comunitario

2. La coordinacidn interinstitucional, ya que para el éxito del programa se requiere de la
intervencion de las diferentes instancias publicas, privadas y sociales bajo las directrices
que marca este programa.

Ademas de atender la pobreza urbana a través de todos los frentes (urbano-ambiental,
econémico y social) se busca la conformacién de comunidades productivas, es decir,
a través de la actuacion en determinados barrios, el programa propone generar una
practica innovadora de: Planeacidn, participaciéon, organizacién, capacitacion e
involucramiento de los habitantes, vision integral que correlaciona los problemas,
evaluacién socioecondmica, sistematizacion y priorizacion de demandas y actualizaciéon
interinstitucional para la atencién en problemas.

Coordinacién General de Disefio Urbano y Equipamiento

El equipamiento colectivo coadyuva a la consolidacién del ambiente urbano tanto en lo
fisico como en lo social. Sin embargo, en ciudad Juarez se presenta un rezago alarmante.
Las causas son diversas y requieren atencién particular: grave déficit, desigual ubicacidn
territorial, visiones sectorizadas, falta de accesibilidad, subutilizacién, desconocimiento
de la poblacién y en general, ineficiencia de los servicios prestados.

Ante ello el IMIP lleva a cabo proyectos urbanos y arquitecténicos de equipamiento
publico, necesarios para implementar las acciones establecidas en el plan de desarrollo
urbano. Asimismo, atiende las demandas detectadas en los programas de mejoramiento
barrial o las que proponen las organizaciones de la sociedad civil orientadas al
desarrollo comunitario.



Equipamento urbano

Los proyectos atienden las necesidades de equipamiento urbano en los distintos
géneros de servicio. Proyectos significativos son:

Educacion.- Académicas de arte (CEMA).
Cultura.- Macrobibliotecas y clubes de tareas para el apoyo educativo; museo del nifo.

Recreacién y deporte.- Parque oriente, parque poniente, parque lineal IV siglos,
integracion urbana del Rio bravo, Acequia del pueblo, implementaciéon de parques y
reduccién de riesgos en diques (caballerizas, Lopez Mateos, la presa y revolucién).

Asistencia social.- mercados municipales-reforma.

Administracién publica.- Escuela de mejoramiento social para menores.

Coordinacidn General de Movilidad e Infraestructura

Uno de los componentes fundamentales de la estructura urbana es sin duda, el sistema
de vialidad y transporte. Actualmente, este sistema presenta un grave rezago. Los
problemas que esto genera, se han traducido en graves congestionamientos viales,
demoras excesivas en el transporte de personas y bienes, incrementando asi, las
emisiones contaminantes y ruidos producidos por los vehiculos.

Para disminuir o atenuar la problemética del sistema de vialidad y transporte urbano, el
IMIP realiza estudios que analizan el sistema, para identificar las causas y proponer las
soluciones que se adapten tanto a las caracteristicas fisicas y disponibilidad de
recursos de la ciudad. En el PDU se establece la estrategia de solucion para estar
acordes a la dindmica de movilidad socioeconémica de la ciudad. Un ejemplo de dichos
trabajos son lo proyectos de mejoramiento de cruces conflictivos de la ciudad.

SAP (sistema de administracién de pavimentos)

Actualmente el IMIP realiza el sistema de administracion de pavimentos (SAP); un
conjunto de procedimientos sistematicos que contemplan los trabajos de disefio,
construccion, mantenimientos, rehabilitacién y reconstruccién de pavimentos que tiene
como objetivo principal la coordinaciéon eficiente de todas las actividades relacionadas
con estos, permitiendo optimizar los recursos disponibles a cada un o de lo organismos
municipales a cargo del manejo y mantenimiento de los pavimentos de la red vial de la
ciudad. A su vez desde el punto de vista del usuario, en SAP tiene como fin primordial
garantizar la circulacién de los vehiculos en forma segura y cémoda.



SIMATRA (sistema de monitoreo de aforos de transito)

De la misma forma que se lleva a cabo un sistema de monitoreo de aforos de transito
(SIMMATRA) como una necesidad de contar con estudios en donde se incorpore
procesos de sistematizacién de recoleccion de informacién relacionada con el transito
vehicular en puntos y secciones especificas de la red vial de la ciudad, y asi conocer del
comportamiento de los voliumenes de transito en tiempo y espacio dentro del sistema
vial mismo, esto como uno de los requerimientos principales de informacién para la
planeacién, estudio, disefio, operacién, administracién, y mantenimiento de la vialidad y
transporte, buscando siempre con ello el beneficio de la ciudadania a través del
mejoramiento de la circulacién vehicular u ofrecimiento de un buen nivel de servicio por
la red vial.

Modelo de demanda de viajes

Otro de los trabajos fundamentales del IMIP, es la realizacién de modelos analiticos de
demanda de transportacion, que son herramientas computacionales desarrolladas para
pronosticar el uso futuro de distintos proyectos de vialidad (estimacidén de trafico
vehicular) y transporte colectivo (estimacion de demanda de pasajeros), con base en la
condiciones demogréficas y econdmicas esperadas tanto de la zona especifica del
proyecto, como de la ciudad.

Estas herramientas son de gran utilidad y beneficio sobre todo cuando se pretende
conocer la demanda futura de proyectos en sectores de la ciudad donde se contemplan
cambios sustanciales en el uso de suelo o incluso en sectores de la ciudad que
actualmente no presentan desarrollo alguno, pero que a futuro lo tendra. Asimismo estos
modelos se emplean para estimar la demanda se sistemas de transporte distintos.
Actualmente se realiza actualizacion de los modelos de demanda con el fin de tener
informacion que sirva como base en la generacién de estrategias y proyectos de
transporte publico.

Se lleva a cabo estudios y proyectos de infraestructura pluvial de caracter estratégico,
vinculados a los procesos de planeacién del desarrollo urbano de la ciudad.

El plan sectorial de manejo de agua pluvial constituye el instrumento técnico y legal que
establece las estrategias en materia de control, manejo y aprovechamiento de los
escurrimientos de origen pluvial en la ciudad, con atencién al proceso de manejo
sustentable del agua en la regidn.



Manejo de agua pluvial

Con fundamentos de este plan, se han realizado diversos estudios y proyectos, entre
ellos se destacan:

Inventario de estructuras hidraulicas para la infiltracién de aguas pluviales.

Capacidad de recarga de agua pluvial al acuifero en pozos y vaso de infiltracion
actualmente en operacidn en la ciudad.

Proyecto de rehabilitacién de diques.

Andlisis y proyeccién hidrolégicos en parques y arroyos.
Andlisis de las cuencas hidroldgicas del valle de Juarez.
Proyectos de control pluvial

Este instituto, realiza los dictdmenes técnicos para verificacion de proyectos pluviales en
la ciudad, con objeto de dar seguridad a la poblacidn y sus bienes. Actualmente se
encuentran en proceso proyectos para el control de escurrimientos pluviales, que tienen
por objetos evitar inundaciones en amplios sectores de la ciudad, tales como:

Proyecto ejecutivo arroyo “El Jarudo”
Estudio hidrolégico anteproyecto hidraulico cauce arroyo del Indio
Estudio hidrolégico y proyecto ejecutivo hidraulico Dren 2-A

Anteproyecto para el control de inundaciones en el Km. 29 Plaza Acufia

Estudio de impacto ambiental

Atendiendo a la necesidad de establecer medidas para proteccién del entorno
ambiental, se estan realizando los estudios de impacto ambiental para las obras de gran
magnitud, tal como el Camino Real.

Asi mismo desarrolla estudios de investigacion mediante fondos mixtos CONACYT-
Municipio, para evaluar el impacto ambiental que se tiene al acuifero, por la infiltracion
de agua pluvial en pozos de absorcién. Durante el afio 2007 se realiza el estudio de
investigacién “modelo de simulacidn de los procesos de infiltracion de agua de Iluvia al
subsuelo, en estructura de control pluvial y su calidad en el acuifero Somero”.



NORMATIVIDAD

Constitucion:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Art.115 fraccién V y Art. 27
(parrafo tercero)

Constitucion Politica del Estado: Art. 138, fraccion Xl incisos a), b), ¢), d), e), f), g), h), e i)

Cédigos:

Cdédigo Municipal para el Estado de Chihuahua: Articulo 28, fracciones IV, XXV, incisos a),
b), c), d)y e), XXXIV y XXXVIII

Leyes:

Ley General de Asentamientos Humanos, Art. 6y 9
Ley de Desarrollo Urbano Sostenible del Estado de Chihuahua Articulo 21 y 22

Ley de Ingresos del Municipio de Juarez para el Ejercicio Fiscal del ano 2009
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Obra Publica del
Estado de Chihuahua

Ley de Obra Publica y Servicios relacionados con la misma

Ley de Patrimonio Cultural del Estado de Chihuahua

Ley de Planeacién del Estado de Chihuahua

Ley de Proteccién Civil del Estado de Chihuahua

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chihuahua
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua

Reglamentos del Municipio de Juérez

Reglamento Interior del Consejo Deliberativo del IMIP
Reglamento de Actos de Fusidn, Subdivision
Reglamento de Aseo y Regeneracion Urbana
Reglamento de Construccién

Reglamento de Estacionamiento en la via publica
Reglamento del Entorno e Imagen Urbana
Reglamento de Nomenclatura y Monumentos

Reglamento de Planeacion del Desarrollo Urbano

Reglamento de Transito de Rutas de Carga

Reglamento del Sistema de Urbanizacién Municipal Adicional (Suma)
Reglamento Municipal de Ecologia y Proteccién al Ambiente
Reglamento Orgéanico de la Administracién publica

Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidén Publica
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INSTITUTO MUNICIPAL
DE PLANEACION DE

- TERRITORIO: 8384,37km?
- POBLACION: 819 543 hab.
- PRESIDENTE MUNICIPAL: Javier Garfio Pacheco




INSTITUTO MUNICIPAL DE
PLANEACION DE

Mision

El IMPLAN tiene como misidon ser el érgano técnico de consulta del Municipio de
Chihuahua en lo relacionado con el disefo, elaboracién, instrumentacién y evaluacién de
los Proyectos, Planes y Programas de Desarrollo Urbano Sostenible, fijando los
procedimientos y politicas para su evaluacién, realizando las investigaciones necesarias
que aseguren la calidad de los distintos proyectos de planeacién, desarrollo y de
regeneracién urbana procurando la participacion ciudadana en cada caso con la
finalidad de lograr el desarrollo social integral y democratico de nuestra comunidad
fomentando asi una éptima administracién del territorio.

Visidn

Ser una institucidon que basa su solidez sobre la participacién y reconocimiento social en
materia de planeacién y ordenamiento urbano, confiable por la seriedad, coherencia y
rigor de sus propuestas y dictdmenes técnicos, que impulsa de manera firme pero
consensuada los principios de desarrollo sostenible logrando asi un sistema urbano
equilibrado que ofrezca igualdad de oportunidades para todos los habitantes del
municipio de Chihuahua y competitividad dentro de un ambiente de igualdad vy
bienestar social.

Valores

Calidad
Eficiencia
Honradez
Justicia social
Proactividad
Respeto
Responsabilidad
Sencillez
Sensibilidad
Transparencia



Para lograr ésta misidn el trabaja sobre los siguientes objetivos

. Establecer planes y programas de planeacién a largo plazo.

. Realizar los estudios y proyectos estratégicos para la consolidacién de las politicas
enfocadas al desarrollo sostenible.

. Establecer la continuidad en los procesos de planeacidn institucional y municipal,
independi entemente de los cambios en la administracidn.

. Establecer relaciones de intercambio de informacion y de trabajo con las
dependencias de los tres niveles de gobierno, instituciones y organismos, locales,
nacionales e internacionales que generen una planeacién de participacion vy

acuerdo.

. Establecer y aplicar las normas basicas de planeacién, conservacion,
mejoramiento y crecimiento urbano para lograr el ordenamiento territorial del
municipio.

o Impulsar la generacion de un sistema amplio y operativo de programas y acciones

de desarrollo urbano en el territorio municipal, que permita optimizar los recursos.

. Optimizar los procesos de planeacion operativa a través de la coordinacion entre
las acciones de planeacién y las de administracion.

J Definir y proporcionar los criterios técnicos para orientar y controlar el crecimiento
urbano hacia zonas aptas para el desarrollo.

. Organo de gobierno

Organigrama del Consejo de Planeaciéon Urbana Municipal

El Consejo directivo del IMPLAN tiene la funcién de vigilar la operaciéon administrativa
del instituto, asi como definir las directrices y metas, tanto técnicas como presupuestales.

Para cumplir esta funcién, cada dos meses se llevan a cabo reuniones informativas y de
seguimiento a las actividades y proyectos del IMPLAN, ademas de otros asuntos que
surgen cémo actividades extraordinarias y que tienen competencia con las atribuciones
del IMPLAN.



El Consejo se integra por:

Sector Gobierno:

. AYUNTAMIENTO DE CHIHUAHUA
El C. Presidente Municipal.

. DIRECCION DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA

Director de Desarrollo Urbano y Ecologia de la Presidencia Municipal de Chihuahua.

o SEDUE del Estado de Chihuahua

Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia de Gobierno del Estado de Chihuahua.

° SEDESOL

Delegado en el Estado de Chihuahua de la Secretaria de Desarrollo Social de Gobierno Federal.

. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
Director de Obras Plblicas de la Presidencia Municipal de Chihuahua.

. DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

Director de Planeaciéon y Evaluaciéon de la Presidencia Municipal de Chihuahua.

. CABILDO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CHIHUAHUA

Regidora Presidenta de la Comisién de Cultura del H. Ayuntamiento de Chihuahua.

. CABILDO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CHIHUAHUA
Regidor Presidente de la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia del H. Ayuntamiento de
Chihuahua.

. DIRECCION DE ATENCION CIUDADANA y DESARROLLO SOCIAL

Directora de Atencién Ciudadana y Desarrollo Social del H. Ayuntamiento de Chihuahua.

o DIRECCION DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y TURISTICO

Director de Desarrollo Empresarial Y Turistico del H. Ayuntamiento de Chihuahua.

° SCOP
Secretario de Comunicaciones y Obras Publicas de Gobierno del Estado de Chihuahua.

o JCAS
Presidente del Cosejo Directivo de la junta Central De Aguas y Saneamiento del Estado de
Chihuahua.

. VI

Director del Instituto de la Vivienda del Estado de Chihuahua.

. SEMARNAT

Delegado de Chihuahua de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales de
Gobierno Federal.

. INFONAVIT

Delegado Regional en Chihuahua del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores.



Sector Privado:

CANACINTRA

Presidente del Consejo de Planeacion Urbana Municipal de Chihuahua.

CODER

Presidente del Consejo de Desarrollo Econémico Municipal, A.C.

CODECH

Presidente del Consejo de Desarrollo Econdmico del Estado de Chihuahua, A.C.

CANACO

Presidente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Chihuahua.

CMIC

Presidente del Consejo Directivo de la Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccién,
Delegacién Chihuahua.

CAPRIN-CANADEVI

Presidente de la Cadmara de Propietarios de Bienes Inmuebles A.C.

COPARMEX

Presidente de la Confederacién Patronal de la Republica Mexicana en Chihuahua.

Sector Social:

BARRA DE ARQUITECTOS DE CHIHUAHUA, CHIH., A.C.

Presidente de la Barra.

COLEGIO DE ARQUITECTOS DE CHIHUAHUA, CHIH., A.C.

Presidenta del Colegio.

COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE CHIHUAHUA, CHIH., A.C.

Presidente del Colegio.

CONSEJO de ADMINISTRACION DE TRANSPORTES URBANOS y SEMIURBANOS
DE CHIHUAHUA

Presidente del Consejo.

UNION EJIDOS CONURBADOS

Presidente de la Unidn.



Sector Técnico Académico:

. ISAD

Director del Instituto.

e UACH (FZyE)

Director de la Facultad de Zootecnia y Ecologia.

. UACH(FING)

Director de la Facultad de Ingenieria.

. ITCH-II

Director del Instituto.

. ITESM

Director General.

. CIMAV

Director General del Centro de Investigacion.

Entorno

Ambito Regional
Ambito Municipal
Ambito Econémico
Ambito Urbano

HANTREINTEEY INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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Regeneracién Urbana

Esta &rea es la responsable de la elaboracién de los proyectos urbano-arquitecténicos
concretos para obra, que derivan de las lineas tacticas de la planeacién, la cual de este
modo es implementada o inducida.

Los principios que animan y conducen los proyectos que se elaboran y agrupan en dos
vertientes, complementarias entre si, para alcanzar de una manera éptima el bienestar
colectivo y lograr que el espacio urbano ofrezca la funcionalidad y eficiencia necesarias
para apoyar el progreso de la comunidad.

la elaboracién de proyectos se encuentra inmersa en las estrategias derivadas de la
planeacion urbana y participativa, asi como los programas anuales de gobierno
municipal coadyuvando y uniendo esfuerzos en los que se suma el sector publico con el
social, y ocasionalmente con el sector privado.

J Participar en la elaboracién, revisién y/o actualizacién de planes, programas,
reglamentos y/o proyectos relacionados con la regeneracion urbana.

J Elaborar propuestas de nuevos proyectos urbano-arquitectéonicos sobre la base
de andlisis de los requerimientos de regeneracion para zonas especificas de la
ciudad.

. Hacer presentaciones acerca de los proyectos urbano-arquitectéonicos, asi como

las soluciones a problemas especificos de su competencia, a toda clase de foros 'y
publico en general.

. Coordinar los procesos de gestion y negociacidon con los usuarios y/o habitantes
de la zona de estudio y/o inversion.

J Participar en los procesos de gestidn inter-institucionales sobre los proyectos o
programas de regeneracion.

J Coordinar las estrategias de acciones con la sociedad participante para el
seguimiento de estos.

Coordinacidon Geomatica

La Coordinaciéon de Geomidtica es un area estratégica que coadyuva en la planeacién
urbana y ordenamiento territorial; gestiona y colabora con otros productores de datos
geoespaciales del municipio en la implementacién del Sistema de Informacion
Geografica Municipal; aporta recomendaciones para el establecimiento de normas y
reglamentos en la conformacion de la base de datos geografica municipal con la
finalidad de mantener su vigencia y operacion.



. Cumplir con el programa de trabajo anual.

. Crear, gestionar, recibir y procesar informacién estadistica y geogréafica para
mantener vigente, integra y actualizada la base de datos geogréfica.

. Disefiar y producir cartografia de alta calidad para su consulta, apoyo a estudios y
proyectos del instituto y venta de los mismos.

. Realizar andlisis geoestadistico y territorial como soporte para la toma de
decisiones en los estudios y proyectos del instituto y otras instancias del Municipio
que asi lo requieran.

. Actualizaciéon permanente de las capas de informacién del territorio municipal y
urbano en el ambito de la planeacién urbana y ordenamiento territorial.

. Andlisis geoestadistico parala construcciény medicién deindicadores del desarrollo
urbano.
. Vigilar el crecimiento urbano a través de la actualizacién permanente de la traza

urbana como actividad clave para la actualizacion de la cartografia base; las
adecuaciones y actualizaciones de los usos de suelo; y consolidar el sistema del
equipamiento urbano.

J Atencién a solicitudes de informacion internas y externas de las diferentes
instancias de los tres niveles de gobierno, el sector privado, el sector social y a la
ciudadania en general.

Planificacion Urbana

. Plan Parcial Tabalabopa Concordia

Se presenta una gran oportunidad para que el desarrollo siga a la planeacién.
Ubicada al sureste de nuestro municipio, el drea de Tabalaopa-Concordia requirié de una
intervencion, sobre el sector que ocupa en el plan, de dimensiones importantes en
complejidad y alcance. Regular una nueva zona de desarrollo para 220 mil habitantes,
a los cuales debe garantizarse una mejor perspectiva en su calidad de vida, implicé un
trabajo metddico e interdisciplinario.

Plan Parcial Rancheria Juarez

Ubicada al sureste de la ciudad, el drea de Rancheria Juédrez ha presentado una
dindmica de crecimiento constante durante las ultimas 2 décadas. El esquema de
crecimiento ha sido mayormente en forma irregular lo cual ha generado una fuerte falta
de consolidacidn urbana y carencia de servicios de sustento a la poblacidn actualmente
habitante.



. Aportaciones a la Ley de Desarrollo Urbano

La Ley de Desarrollo Urbano vigente en el Estado de Chihuahua fue publicada en el
Periddico Oficial No. 92 del 18 de Noviembre de 1995.

. Sistema de Informacion Geogréfica

(En qué tipo de geografia esta enclavada nuestra ciudad y cémo interactian e impactan

los asentamientos humanos sobre ella? Los proyectos y estudios que se llevan a cabo en

el IMPLAN analizan aspectos econdmicos, sociales y ambientales, pero todos tienen el
componente espacial.

. Plan Parcial Rancheria Juarez

De acuerdo a las dindmicas de crecimiento urbano en los Ultimos afnos, las tendencias
de desarrollo tienden a conformar un incipiente pero creciente policentrismo en la
ciudad de Chihuahua conformado por nuevos dmbitos territoriales que concentran usos
institucionales y comerciales que son propios de las zonas céntricas de la ciudad los
cuales podemos denominar como subcentros urbanos.

. Reglamento de Imagen Urbana y Paisaje

Contar con un Reglamento de Imagen Urbana y Paisaje, es la respuesta. Para ello, el
IMPLAN hizo coincidir a expertos, a la ciudadania y a las autoridades competentes para
establecer y mantener el didlogo necesario que dard como fruto, un eficiente y practico
instrumento normativo para el ordenamiento de la imagen urbana de nuestra ciudad
capital.



Normatividad

Cdédigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

Constitucidn Politica de Estados Unidos Mexicanos.
Constitucidon Politica de Estado de Chihuahua.

Ley de Catastro del Estado de Chihuahua.

Ley de Desarrollo Urbano Sostenible del Estado de Chihuahua.

Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente de Chihuahua.

Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma del Estado De
Chihuahua.

Ley de Vivienda del Estado de Chihuahua.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos Contratacion de Servicios y Obra Publica
del Estado.

Ley de Transparencia Y Acceso a la Informaciéon Piablica del Estado de Chihuahua.
Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de Chihuahua.

Ley de Archivos del Estado de Chihuahua.

Reglamento Interior de Municipio de Chihuahua.

Reglamento para estacionamientos del Estado de Chihuahua.

Reglamento de nomenclatura, nominacién y numeraciéon oficiales para el
Municipio de Chihuahua.

Reglamento de construcciones y normas técnicas del Municipio de Chihuahua.
Reglamento de Proteccion del Ambiente del Municipio de Chihuahua.
Reglamento de Imagen y Paisaje del Municipio de Chihuahua.

Reglamento de Transparencia Y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Chihuahua.



Plan de Desarrollo Urbano 2040

http://www.implanchihuahua.gob.mx/PDU2040/

. Que es el Plan de Desarrollo Urbano PDU 2040?

El Plan Director Urbano es el documento que ofrecera las directrices hacia un desarrollo
sostenible en nuestra ciudad con una proyeccién al 2040 y bajo un estricto esquema de
sostenibilidad.

La generacién del Plan de Desarrollo que habra de orientar el crecimiento de Chihuahua
con una vision a largo plazo requiere de la participacion de la ciudadania y la
colaboracién de expertos en urbanismo, medio ambiente, movilidad entre otros aspectos.

El IMPLAN ha realizado talleres que han involucrado a cientos de ciudadanos a través de
el Proceso de Planeacidn Participativa y cuenta con la asesoria de un grupo de expertos
nacionales e internacionales

Temas Estratégicos

Estudios De Soporte
Proceso de
PPP e I mmanmt | EEU e I

Plan Sectorial

EA Estudios Ambientales Ps M u s de Movilidad

Proyectos
o Parque Tres Presas
o Parque Lineal Sacramento

. Nueva Imagen Teofilo Borunda



Diversas instituciones en la ciudad de Chihuahua han desarrollado investigacién e
impartido docencia en temas relacionados con la gestién social, econémica, urbana y
ambiental. Al mismo tiempo, han generado condiciones para la cooperacién y el
trabajo conjunto.

La Secretaria de Desarrollo Social [SEDESOL] del Gobierno Federal, que promueve
una gestién urbana orientada a la superacion de los rezagos sociales de las ciudades y
zonas metropolitanas a través del Programa Habitat, decidié apoyar la iniciativa de
conjuntar esas instituciones en un organismo colegiado denominado “Observatorio
Urbano Local de Chihuahua”, donde habrian de incorporarse asimismo dependencias
gubernamentales y organismos de la sociedad civil.

Por su parte, el Programa HABITAT de las Naciones Unidas “UN-HABITAT", ha
establecido una Red Nacional de Observatorios dentro de un sistema mundial de
Observatorios Urbanos (GUO), con el propdsito de auxiliar a los gobiernos locales y a la
sociedad civil en el seguimiento de la implantaciéon de la Agenda Hébitat, y en el
monitoreo de las Metas de Desarrollo del Milenio (Millenium Development Goals).

El OUL-CHIH surgié entonces como una respuesta a la demanda de informacidn
oportuna, veraz y especifica de la realidad de nuestra creciente ciudad, que nos
permite medir el impacto y efectos que las politicas urbanas tienen sobre la calidad de vida
de sus habitantes. Estos procesos de evaluacién demandan cada vez maés una
creciente participacién ciudadana en los procesos de planeacidn y gestién.

. Madurez en la participacion de la sociedad organizada en los procesos de
planeacién. Esta madurez exige con mayor rigor los datos objetivos que sustenten
la toma de decisiones, asi como la precisidn en el tipo de indicador, de tal manera
que ante la necesidad de tomar una decisién especifica sobre un tema del
desarrollo urbano, la informacién debe ser igual de precisa, y sobre todo
monitoreable en el tiempo.

J La falta de informacion oportuna en muchos de los temas criticos, tanto para los
actores sociales como para los gubernamentales. La oportunidad tiene que ver
con una toma de decisiones a tiempo, y no tener que esperar a generar
investigaciones y diagndsticos ex profeso que usualmente la retrasan. De otra
forma, lo que ha venido sucediendo es una improvisacion de las decisiones,
basadas en datos antiguos o poco pertinentes.



. No existe una educacién formal ciudadana para los aspectos urbanos del medio
que habitamos. Los anélisis que se hacen a nivel publico tienen una escasa labor
de investigacién y sustento, dando como resultado que la sociedad que accede a
esta informacidn obtiene solo pinceladas de la realidad que la rodea, y termina
basando sus juicios sobre la percepcién cotidiana de su entorno inmediato vy el
rumor.

. La tendencia de los afos recientes hacia el desarrollo de una economia vy
sociedad basada en el conocimiento, lo cual influye en las demandas de
informacién, en la necesidad de generacidn de la misma y lo imprescindible
que resulta para el desarrollo de planes y programas publicos, privados,
académicos y sociales.

Bajo este panorama, es que el conjunto de actores académicos, sociales vy
gubernamentales, iniciaron una accidén formal para crear el Observatorio y atender
las carencias descritas, con relacion a los factores del desarrollo de la ciudad.

El 30 de septiembre de 2009, mediante la firma del CONVENIO INTERINSTITUCIONAL
DE COLABORACION, los organismos abajo enlistados se constituyeron como un
CENTRO DE INFORMACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL, en una busqueda
por ligar las actividades académicas respectivas y conjuntas, con las dependencias
y organismos de los sectores publicos, privado y social, y asi lograr una adecuada
vinculacion de lasacciones en pro del desarrollo urbano sustentable del territorio.



. SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL, DELEGACION CHIHUAHUA, SEDESOL

o SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA DE GOBIERNO DEL
ESTADO DE CHIHUAHUA, SDUE

° INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION, IMPLAN

o UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA, UACH

° INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHIHUAHUA, ITCH
° INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHIHUAHUAI, ITCH I
° INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY,

CAMPUS CHIHUAHUA, ITESM
° CENTRO DE INVESTIGACION DE MATERIALES AVANZADOQOS, CIMAV
° FUNDACION DEL EMPRESARIADO CHIHUAHUENSE, A.C., FECHAC
° INSTITUTO ESTATAL DE URBANISMO A. C., INESUR

o BARRA INTEGRAL DE INGENIEROS EN ECOLOGIA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA,
A.C., BIIEECH

. COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE CHIHUAHUA A.C., CICCH

Observatorio Urbano Local de Chihuahua

La operatividad del OUL-CHIH incorpora, entre otras acciones, las siguientes

. Convocar y organizar mesas de trabajo con las instituciones pertenecientes al
OUL-CHIH.
. Dar seguimiento a los acuerdos tomados y elaborar los informes de avance.

. Ser enlace con la SEDESOL y ONU-HABITAT, reportando las actividades
desarrolladas.

. Gestionar recursos para la realizacién de proyectos especificos.
. Participar en las reuniones anuales de la Red de Observatorios Urbanos de México.
. Establecer vinculos de cooperacidon con los coordinadores de los Observatorios

Urbanos en ciudades mexicanas.
. Divulgar y promocionar los objetivos y alcances del OUL-CHIH.

. Elaborar publicaciones de las tareas realizadas por el Observatorio.



. Conocer mas ampliamente y a mayor detalle el nivel de desarrollo y las
capacidades de Chihuahua Capital, para ayudar a corregir y mejorar las
condiciones de vida de la poblacién mas necesitada;

. Facilitar la capacidad de incidir en su transformacion mediante el reconocimiento a
profundidad de los fendmenos sociales y espaciales de la urbe; y

. Fortalecer la planeacién urbana local.

Misidn

Producir informacion relevante para ser puesta a disposicion de las organizaciones
sociales y autoridades publicas que, mediante sus acciones e iniciativas, deciden el
destino de la ciudad.

Vision

Contribuyendo a la formulacién de propuestas viables de politicas publicas sobre los
aspectos urbanos de atencidn prioritaria, se coadyuvard al desarrollo de la ciudad,
traducido esto en el mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes.

REGLAMENTO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA



INSTITUTO MUNICIPAL
DE PLANEACION DE

- TERRITORIO: 73 311 km?
- POBLACION : 141 013 hab.
- PRESIDENTE MUNICIPAL: Luis Ignacio Avendaio Bermudez




INSTITUTO MUNICIPAL DE
PLANEACION DE

Organismo publico descentralizado de la administracion municipal por
funcion, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, tiene
como objetivo planear el desarrollo de manera estratégica y participativa
para direccionar y articular el crecimiento econémico y social del municipio

desde un enfoque territorial sustentable.

El crecimiento desordenado de la ciudad produce un desequilibrio que afecta el
uso del suelo urbano y las zonas de reserva.

Los modelos actuales de urbanizacién se han convertido en grandes
consumidores de energia y recursos naturales y, como consecuencia, en
generadores de desechos y masas contaminantes, lo cual propicia el deterioro
ambiental.

La dispersion y la atomizacion de los asentamientos humanos en el &mbito rural
del municipio han aumentado, lo cual dificulta la dotacién de infraestructura y
equipamiento.

La dindmica de crecimiento de la ciudad ha presentado desde la década de los
ahos ochenta una tendencia de desarrollo metropolitano determinada por la
influencia que ejerce en los municipios de la regién.

El incremento natural de la poblacién y la migracion de la zona rural, asi como el
generado por el movimiento social de 1994, provocan una enorme presion para el
equilibrio urbano y la atencién de sus necesidades.

No hubo atencién de los gobiernos para generar un sistema de planeacién con
mayor consenso y apego normativo hacia el desarrollo y el ordenamiento
territorial.



ORGANIGRAMA

Instituto Municipal de Planeacion
Organigrama General
Fecha de formulacion: Febrero de 2013

Junta de Gobierno U Unidad organizativa.
—

Linea de autoridad formal.

Consejo Consultivo - —
______ Linea de asesoria auxiliar

S —"

Director

Arqg. Marfa del Rosario Bonifaz Alfonzo

Coordinador Técnico

Secretaria Ejecutiva

Lic. Maria Isabel Herndndez Herrera

Coordinador de Planes y Programas Coordinador de Geoestadistica Coordinador de Vinculacion Institucional
Arg. Luis Javier Flores Cancino Ing. Mario Antonio Cancino Gémez Ing. Joel Raymundo Cruz Lépez
Especialista Técnico de Seguimiento - " Jefe Técnico de Gestion

o Bl Responsable de la Administracion del SIG en Programas Federales
Arq. Alberto Octavio Rivera Gonzalez C. José Luis Lépez Vazquez Lic. Oswaldo Daniel Pérez Lépez

MIEMBROS DE LA JUNTA DE GOBIERNO

CARGO MIEMBROS NOMBRE
1 | Presidente* Presidente Municipal Constitucional Luis Ignacio Avendafo Bermidez
- St?crt?fnr:o Regidor comisionado en Planificacién y José Luis Gordillo Alfonso
Técnico Desarrollo Urbano

3 Regidor comisionado en Obras Piblicas Oscar Enrique Dominguez Argiello

4 Regu:.ior comisionado en Ecologia y Medio s Comellanns Gl
Ambiente
Regidor comisionado en Desarrollo 2 ;

5 Soci S Guillermo Guadalupe Rodas Pérez

ocioecondmico

6 | Vocales* Tesorero Municipal Javier Gordillo Ballinas

7 Director de Economia y Turismo Alejandro Albores Peralta

8 Director de Obras Piblicas Carlos Maldenado Ferndndez

9 Director de Desarrollo Urbano Roberto Trujillo Sénchez

10 Director de Planeacidén Municipal Armando Solérzano Gareia

11 Director de Desarrollo Rural Eduardo Luis Tovar Avendaio




DE LA JUNTA DE GOBIERNO

LA JUNTA DE GOBIERNO SERA LA AUTORIDAD MAXIMA DENTRO DEL INSTITUTO Y SE
INTEGRARA CON LOS SIGUIENTES MIEMBROS:

l. EL PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL;

Il. EL REGIDOR COMISIONADO EN OBRAS PUBLICAS

. EL REGIDOR COMISIONADO EN PLANIFICACION Y DESARROLLO URBANO;
V. FL REGIDOR COMISIONADO EN ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE;

V. EL REGIDOR COMISIONADO EN DESARROLLO SOCIOECONOMICO;
VI. EL TESORERO MUNICIPAL;

VIl.  EL DIRECTOR DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO;

VIIl.  EL DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS;

IX. EL DIRECTOR DE DESARROLLO URBANO;

X. EL DIRECTOR DE PLANEACION MUNICIPAL, Y

Xl. EL DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL.

EL AYUNTAMIENTO PODRA AUTORIZAR LA INCORPORACION DE MAS INTEGRANTES
CUANDO A SU JUICIO, SEAN NECESARIOS PARA EL MEJOR DESEMPENO DE LAS
FUNCIONES DEL INSTITUTO.

LA JUNTA DE GOBIERNO SERA PRESIDIDA POR EL PRESIDENTE MUNICIPAL Y SERA
SUPLIDO EN SUS AUSENCIAS,

POR LA PERSONA QUE EL DESIGNE. LA PERSONA QUE OCUPE LA DIRECCION DE

DESARROLLO URBANO, SERA EL SECRETARIO TECNICO DE LA JUNTA DE GOBIERNO Y
LOS DEMAS MIEMBROS, SERAN LOS VOCALES.

SON ATRIBUCIONES DE LA JUNTA DE GOBIERNO:
|. VELAR POR EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DEL INSTITUTO;

ll. REVISAR LOS ESTADOS FINANCIEROS, EL INVENTARIO DE BIENES Y VIGILAR LA
CORRECTA APLICACION DE LOS FONDOS Y EL PATRIMONIO DEL INSTITUTO;

lll. REVISAR Y APROBAR EL PRESUPUESTO ANUAL DE EGRESOS E INGRESOS DEL
INSTITUTO, DE ACUERDO A PROGRAMAS, PROYECTOS DE TRABAJO, PLANES Y
OBJETIVOS, PARA PRESENTARLO AL AYUNTAMIENTO PARA SU AUTORIZACION;

IV. GESTIONAR LA OBTENCION DE RECURSOS FINANCIEROS, CON LA INTENCION DE
CUMPLIR CON EL OBJETO DEL INSTITUTO;



V. APROBAR EL PROGRAMA DE OPERACION ANUAL Y DE DESARROLLO DEL
INSTITUTO;

VI. RATIFICAR EN LA SESION DE INSTALACION DE LA JUNTA, LA PROPUESTA DEL
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL, EL
PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO DEL INSTITUTO;

VIl. CONOCER Y APROBAR EL INFORME TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES QUE EL
INSTITUTO DEBE RENDIR AL AYUNTAMIENTO, EN LOS TERMINOS DE LEY;

VIIl. CONCEDER LICENCIA AL PRESIDENTE E INTEGRANTES DE LA JUNTA DE
GOBIERNO Y AL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO, PARA SEPARARSE DEL CARGO
HASTA POR DOS MESES, POR CAUSA JUSTIFICADA,;

IX. APROBAR EL REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO ASI COMO LAS REFORMAS Y
ADICIONES DE ESTE Y DEL PRESENTE ORDENAMIENTO, EL CUAL ESTABLECERA LAS
BASES DE ORGANIZACION DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO, DEL PERSONAL
TECNICO ASI COMO LAS FACULTADES Y LAS ATRIBUCIONES DE LAS DISTINTAS
AREAS ADMINISTRATIVAS QUE INTEGREN EL ORGANISMO;

X. APROBAR LAS CONDICIONES PARA LA CELEBRACION DE CONVENIOS,
CONTRATOS O CUALQUIER OTRO ACTO JURIDICO QUE EL ORGANISMO CELEBRE EN
CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO, Y

XI. LAS DEMAS QUE LE ENCOMIENDE EL AYUNTAMIENTO O SE DERIVEN DEL
PRESENTE REGLAMENTO.

DE LAS FACULTADES DE LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA
DE GOBIERNO.

CORRESPONDE AL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO:
|. PRESIDIR LAS SESIONES DE LA JUNTA DE GOBIERNO;

Il. VIGILAR QUE LOS ACUERDOS Y DISPOSICIONES DE LA JUNTA DE GOBIERNO, SE
EJECUTEN EN LOS TERMINOS APROBADOS;

lll. EJERCER LA REPRESENTACION OFICIAL DE LA JUNTA DE GOBIERNO ANTE
CUALQUIER AUTORIDAD O PERSONA PUBLICA Y PRIVADA, Y

IV. LAS DEMAS QUE LE ENCOMIENDE LA JUNTA DE GOBIERNO.ARTICULO 16.



CORRESPONDE AL SECRETARIO TECNICO DE LA JUNTA DE GOBIERNO:
l. ASISTIR A LAS REUNIONES DE LA JUNTA DE GOBIERNO CON VOZ Y VOTO;

ll. LEVANTAR Y AUTORIZAR LAS ACTAS DE LAS REUNIONES CELEBRADAS POR LA
JUNTA DE GOBIERNO, ASENTANDOLAS EN EL LIBRO CORRESPONDIENTE QUE
LLEVARA BAJO SU CUIDADO, DEBIENDO RECABAR EN CADA UNA DE ELLAS, LA
FIRMA DE CADA MIEMBRO PRESENTE;

ll. AUTORIZAR CON SU FIRMA, LAS COMUNICACIONES QUE EL PRESIDENTE DIRIJA A
NOMBRE DE LA JUNTA DE GOBIERNO, Y

IV. LEVANTAR LAS ACTAS CORRESPONDIENTES A LOS CONCURSOS A QUE
CONVOQUE LA JUNTA DE GOBIERNO, RELACIONADO CON ADQUISICIONES O

CUALQUIER OTRO ACTO JURIDICO QUE DETERMINE LA JUNTA DE GOBIERNO,
AUTORIZANDOLOS CON SU FIRMA, CONJUNTAMENTE CON EL PRESIDENTE.

CORRESPONDE A LOS VOCALES DE LA JUNTA DE GOBIERNO:

l. ASISTIR A LAS REUNIONES DE LA JUNTA DE GOBIERNO CON VOZ Y VOTO;
ll. PROPONER A LA JUNTA DE GOBIERNO LOS ACUERDOS QUE CONSIDERE
PERTINENTES PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO, PLANES Y PROGRAMAS DEL
INSTITUTO;

ll. DESEMPENAR LAS COMISIONES QUE LES SEAN ENCOMENDADOS POR LA JUNTA
DE GOBIERNO, Y

IV. LAS DEMAS QUE LES ENCOMIENDE LA JUNTA DE GOBIERNO.

Marco Juridico

Reglamento de Creacién

Productos

Ponencia de IMPLAN PNDU 2013-2018
Microrregiones de Comitan
Plan de Gestidn

Urbanizacion de Chiapas
Atlas de Riesgos de Comitéan


http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Chiapas/Todos%20los%20Municipios/wo39116.pdf
http://www.implancomitan.org.mx/index.php/productos
http://www.implancomitan.org.mx/index.php/productos/60-programa-de-desarrollo-urbano-2006
http://www.implancomitan.org.mx/index.php/productos/58-estudio-de-cfe-las-lagunas-de-montebello

INSTITUTO MUNICIPAL
DE PLANEACION
URBANA DE

- TERRITORIO: 4758.9 km2
- POBLACION: 858, 638 hab.
- PRESIDENTE MUNICIPAL: Sergio Torres Félix




INSTITUTO MUNICIPAL DE
PLANEACION URBANA DE

Implan te da la bienvenida

Gracias por entrar a este espacio de comunicacién del Instituto Municipal de Planeacién
Urbana de Culiacédn, el cual ha sido pensando como un importante vinculo de
informacién y comunicacion con los visitantes de cualquier region de México y del mundo.

Ademas de mantenerte informado de lo més relevante de nuestra materia de trabajo,
tenemos a tu disposiciéon valiosos documentos de consulta como son planes, programas,
proyectos, estudios y otros instrumentos de planeacién, asi como mapas del municipio,
de las sindicaturas, la ciudad y sus colonias, que son Utiles para turistas, profesionistas,
empresarios, estudiantes y poblacién en general.

En estos puedes explorar la cartografia general del municipio y sus alrededores, asi
como planos manzaneros, rutas de camiones, vialidades, rios, canales, margenes,
estructura férrea y otras cosas mas.

Nos gustaria recibir tus comentarios, tus propuestas, y establecer en un momento dado
un intercambio de informacidn al respecto.

Para ello te invitamos a que nos contactes ya sea a través de las redes sociales a las que

puedes acceder desde este sitio, a nuestro correo de contacto, por teléfono o bien, a
nuestro domicilio. Por cualquier via que selecciones nos dard mucho gusto atenderte.

Ing. Jorge Avilés Senés.



; QUIENES SOMOS?

e Espacio para pensary planificar el Municipio.

* El lugar en donde se planifica estratégicamente para la efectiva toma de decisiones.
e El Instituto técnico dentro del Ayuntamiento en donde se elaboran los estudios,
proyectos, planes y programas en materia de desarrollo urbano, con gran rigor técnico y
cientifico.

e Es el drea en donde se integran, con la participacion de la sociedad, todos los
instrumentos de planeacién marcados por la legislacién, para que se cuente con
una vision integrada de las politicas publicas y una sola orientacién para todos los actos
sociales en el proceso de desarrollo municipal.

* Espacio incluyente, abierto a todos los grupos de la sociedad.

e |nstituto comprometido con el Municipio y con capacidad de ofrecer respuestas a los
problemasy retos urbanos.

e Organismo innovador y promotor del desarrollo.
e El espacio donde sociedad y gobierno dialogan sobre el desarrollo del Municipio.

e Donde se busca acelerar procesos (gestionar) para que los planes y proyectos se
hagan realidad.

e El sitio donde se concentra y sistematiza la informacién municipal.

e Una inversién de largo plazo que un gobierno municipal hereda.

e Un aliado del Ayuntamiento, que le permite tomar mejores decisiones, pues estaran
técnicamente sustentadas y validadas por el proceso de planeacién y la participacion
social.

e Es el ente que concentra ingenieros, arquitectos, licenciados en urbanismo, geomaticos,

administracion de empresas, derecho, informética y psicologia, todos especializados en
materia de desarrollo urbano.



MISION

Ser la institucién del municipio de Culiacan responsable de la elaboraciéon, gestion y
evaluacion de los planes, programas y proyectos que con visién integral, de largo plazoy
con participacion ciudadana, permitan un desarrollo territorial equilibrado, ordenado,
sustentable e incluyente que eleve la calidad de vida de todos los habitantes de Culiacan.

VISION

Ser el instrumento desde donde se planifica estratégicamente para la efectiva toma de
decisiones. El espacio para pensary planificar la ciudad.

ORGANIGRAMA DEL IMPLAN

Organigrama IMPLAN

Consejo Directivo Consejo Municipal de
Desarollo Uibano
Direccidn General

Coordinacidn
Subdirecciéniécnica Admini srativa
Coordinaciin
Juridica
-
Coordinacion de Coordinacién de Centrode Coordinacién de
wrvilisis social Planeacién Informacién Proyectos
E stratégica Geogrifica (SIG) Estratégicos
Coord, de
Comunicacidn
Sacial
Coordinacion de
seguimientoy
documentacicn
Secretanias
—

b Recepcionista

— Chofes



CONSEJO DIRECTIVO

Presidente Municipal, quien preside el consejo.
El Director general del Instituto, que funge como secretario técnico, con voz pero sin voto.

El Director de Desarrollo Urbano y Ecologia del H. Ayuntamiento, o quien haga las
funciones de éste.

El Director de Obras Publicas del H. Ayuntamiento, o quien haga las funciones de éste.
El Director de Asuntos Juridicos del H. Ayuntamiento, o quien haga las funciones de éste.

El Regidor Presidente de la Comisién de Urbanismo, Ecologia y Obras Publicas del H.
Ayuntamiento.

Siete vocales ciudadanos, seis de los cuales son nombrados por el Cabildo a
propuesta de las organizaciones ciudadanas representadas en el Consejo Municipal de
Desarrollo Urbano. El séptimo vocal es el coordinador del Consejo Municipal de
Desarrollo Urbano.

Por cada miembro del Consejo Directivo, se designa un suplente.

En todos los casos, los consejeros son personas con residencia en el municipio, y
cuentan con una trayectoria de amplia participacion en organismos ciudadanos vy
gremiales, ademéas de tener conocimientos en materia de planeacion urbana o en
actividades inherentes a ésta.

Arg. Alfonso Torres Galicia Propietario
Lic. Oscar Vélez Gonzélez Suplente
Ing. Humberto Valenzuela Ramos Propietario
Arg. Manuel Acosta Bernal Suplente
Lic. Enrique Coppel Luken Propietario
Lic. Héctor Ley Pineda Suplente
Lic. Eduardo Avilés Sanchez Propietario
Arg. Librado Verdugo Valenzuela Suplente
Arg. Claudia Lépez Chiquete Propietario
Lic. Oscar Urcisichi Arellano Propietario
Arg. Servando Rojo Quintero Suplente
Ing. Jesus Allan Ovalles Angulo Propietario
Ing. Cesar G. Calderén Guevara Suplente



DIRECCION GENERAL

Ing.Jorge Avilés Senés
Director General

C.P. Maria Angélica Pereda Quintero  Lic. Maria de Jesus Verdugo Soberanes Ing. Guillermo A. Bracamont
Coordinadora Administrativa Coordinadora Juridica Coordinador de Seguimiento



OBJETIVO

Administrar y dirigir el cumplimiento de los objetivos y funciones del IMPLAN.

|. Actuar con el caracter de apoderado general con todas las facultades generales y
especiales que requieran cladusula especial conforme a la ley.

Il. Ejecutar los acuerdos del Consejo Directivo;

lIl. Proponer al Consejo Directivo para su consideracion, el Reglamento Interior del
Instituto, su organizaciéon general y, los manuales de procedimientos administrativos;

IV. Presentar al Consejo Directivo para su aprobacién las propuestas de proyecto de
planes y programas de trabajo, asi como las actividades que se pretendan ejecutar;

V. Gestionar la realizacién de los planes y dictdmenes especificos en materia de
desarrollo urbano que las autoridades municipales requieran;

VI. Someter a la consideracion y aprobacion del Consejo Directivo la designacién o
remocién del personal que integren el Instituto y que no formen parte del Consejo
Directivo;

VII. Formular los programas de trabajo y operacion, asi como los estados financieros,
balances e informes generales y especiales, para someterlos a la consideracién vy

aprobacion del Consejo Directivo;

VIIl. Informar al Consejo Directivo de los avances de los programas y proyectos
encomendados

COORDINACION DE PLANEACION ESTRATEGICA

Lic. Urbanista. Alejandro Macedo Martinez



OBJETIVO

Elaborar una estrategia de desarrollo integral, de largo plazo y participativa para el
Municipio de Culiacéan.

|. Establecer la metodologia e instrumentos de analisis para establecer un proceso de
planeacién estratégica del Municipio orientada a la elaboracién de planes y programas
estrategicos.

ll. Definir el enfoque metodoldgico de planeacién, las fases generales del proceso, los
productos esperados y las estrategias de trabajo.

lll. Difundir la vision estratégica como una forma de pensar y actuar.

IV. Organizar y determinar los temas de discusién para el desarrollo de talleres internos.

COORDINACION DE ESTUDIOS SECTORIALES

OBJETIVO

Generar estudios y dictdmenes técnicos, con rigor metodolégico, debidamente
sustentados de toda situacion, conflicto o problemética que implique a diversos actores
urbanos, como resultado del proceso de crecimiento de los sectores urbanos de la
region y que puedan orientar a politicas congruentes con el proceso de planeacién
estratégica del Municipio.

|. Elaborar los estudios que requiera el sistema de planeacion estratégica a nivel
sectorial (vivienda, suelo, educacién, medio ambiente, patrimonio histérico, etc) y/o
territorial del Municipio de Culiacén.

ll. Coordinar la elaboracién, dar seguimiento a su ejecucidn y evaluar los programas
sectoriales y territoriales especiales, y/o derivados del Plan Estratégico de Ordenamiento
Territorial (PEQT).



COORDINACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO

Integrar continua y dindmicamente la cartera de proyectos estratégicos requeridos por el
Municipio de Culiacan, mediante un proceso sistematizado de identificacién, seleccion,
formulacién, jerarquizacién y gestion de las iniciativas de inversion, derivadas de la
estrategia del desarrollo territorial.

l. Integrar el inventario inicial de proyectos externos existentes (en ejecucion como en
etapa de anteproyecto).

ll. Formular, integrar, valorar, evaluar y jerarquizar los proyectos estratégicos que emerjan
directamente, tanto del diagndstico de la situaciéon actual del Municipio, como del

modelo urbano estratégico y de la estrategia de desarrollo integral.

lll. Revisar “Buenas Practicas” nacionales e internacionales en materia de proyectos
estratégicos para adoptarlos al entorno local y aplicar sus estrategias.

COORDINACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

- Arq. Mirna Vianey Silva Padilla.......c.cccccovinininnnn. Unidad de Disefio Urbano
- Arg. Ivan Leyva Leyva.....cccocviniiicniniiiiicccnce, Unidad de Ingenieria Vial
- Arq. Simei J. Cebreros Raygoza.......cccoceeevverievninnennes Experto

COORDINACION DE ANALISIS SOCIAL

OBJETIVO

Consolidar al IMPLAN como un espacio incluyente que favorezca la participacién de
todos los sectores, manteniendo comunicacién permanente con los principales actores
urbanos, tanto publicos como privados y de la sociedad civil, asi como establecer una
estrategia de gestién social para las tres fases del proceso de planeacién, definiendo
estrategias para cada proyecto.



Arqg. Susana Sarabia Nufiez  Lic. Psicologia Ericka Grisell Franco Gonzélez Beatriz Adriana Vidafio A.
Funciones:
|. Promover, facilitar y apoyar la participacion real y efectiva de los actores sociales en
el proceso de planeacién estratégica, y en la elaboracién, seguimiento y ejecucion del

plan, los estudios, los programas y los proyectos.

ll. Realizar los procesos de consulta y las estrategias de participacion de la sociedad en la
elaboracion, ejecucién y evaluacion del plan, los programas y los proyectos.

lll. Realizar encuestas y entrevistas sistematicas para conocer el sentir de la sociedad
sobre los problemas y oportunidades de desarrollo municipal y apoyar Ia
retroalimentacion al proceso de planeacién.

IV. Disefiar esquemas y necesidades especificas de gestion para cada proyecto.

V. Dar seguimiento al proceso de ejecucion del plan, los programas y los proyectos,
desde la perspectiva social.

VI. Procurar financiamiento, apoyos y recursos de toda naturaleza en apoyo a su funciény
proponer estrategias de marketing para venta de servicios.

VII. Promover y procurar apoyos para el IMPLAN provenientes de organizaciones,
instituciones nacionales e internacionales y del sector publico.

CENTRO DE INFORMACION GEOGRAFICA (SIG)

OBJETIVO

Integrar y administrar el sistema de informacion geogréafica (SIG) del IMPLAN que
permita generar los insumos y productos cartogréficos georeferenciados requeridos
durante el proceso de planeacién estratégica.



l. Integrar y generar sistemas de informacion documental, estadistica y cartogréfica en
materia de planeacién del desarrollo municipal.

ll. Elaborar cartografia especializada.
[ll. Establecer el Observatorio Urbano Local.

IV. Establecer, mantener y actualizar permanente los planos base, y teméticos, del
sistema de informacion geogréfica (SIG) del IMPLAN.

- David S. Munoz Viedas.......ccccceverevieieiennne. Coordinador

- Lic. Eduardo E. Ross Tena......ccccceceeeenieneennne. Area de Desarrollo de Sistemas Web

- Lic. Armando Colin Jiménez.........ccccoenenee. Area de Desarrollo de Sistemas Geograficos
- Lic. Omayda Abigail Sdnchez Gastélum......Area de Cartografia

- Lic. Mauricio Martinez Paulino.........c.ccccc..... Estadistica y Diagnéstico del Territorio

CENTRO DE DOCUMENTACION

OBJETIVO
Integrar el centro de documentacién para la planeacién del desarrollo municipal,
analizando y procesando informacién demogréfica, social, econémica, ambiental

y territorial que permita generar los insumos requeridos durante el proceso de
planeacién y la toma de decisiones.

|. Generar productos de informaciéon municipal.

ll. Elaborar, poner en linea y dar mantenimiento a la pagina web del IMPLAN.

lIl. Recopilar e integrar informacién estadistica, documental y cartogréfica oficial.

IV. Obtener, organizar y actualizar la informacién en materia de planeacion vy
ordenamiento territorial que durante las etapas de elaboraciéon de los planes de
desarrollo urbano sea requerida y ponerla a disposiciéon de los usuarios a través de la

red de cémputo local.

V. Participar en la integracion del SIG municipal y coadyuvar a su mantenimiento.



Informacion Estadistica

Municipio de Culiacén
Sindicaturas
Culiacan

MAPAS INTERACTIVOS

http://www.implanculiacan.gob.mx/index.php/centroinformacion/geografica


http://www.implanculiacan.gob.mx/images/estadistica/ficha_mpi.pdf
http://www.implanculiacan.gob.mx/images/estadistica/ficha_sind.pdf
http://www.implanculiacan.gob.mx/images/estadistica/ficha_culiacan.pd

ESTUDIOS Y OTROS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

ZONA CONURBADA CULIACAN-NAVOLATO
Planeacién conjunta para la urbanizacion ordenada y conservacidon ambiental.

El IMPLAN ha trabajado en coordinacién con el Gobierno del Estado de Sinaloa y los
Ayuntamientos de Culiacdn y Navolato para lograr el reconocimiento del fenémeno
metropolitano del centro de Sinaloa, lo cual permitird iniciar un procesode planeacién
conjunta para ordenar la urbanizacidn, preservar los sistemas naturales, asi como
impulsar proyectos estratégicos para ambos municipios.

CRITERIOS PARA LA ADMINISTRACION DEL SUELO URBANO EN LA CIUDAD DE
CULIACAN

Criterios para la Administracion del Suelo Urbano en la Ciudad de Culiacén

Este estudio, elaborado en 2006, fue el predmbulo para la elaboraciéon del Plan
Director de Desarrollo Urbano y nos permitié analizar a fondo el modelo de desarrollo
urbano histérico de la ciudad de Culiacan, asi como identificar las principales politicas
de suelo que requiere, como por ejemplo, la necesidad de compactacién de la ciudad y
el aprovechamiento de los baldios y vacios urbanos.

HACIA CIUDADES COMPETITIVAS BAJAS EN CARBONO

Culiacan participa como ciudad representativa de la region norte del Pais en el proyecto
convocado por el Centro de Transporte Sustentable de la Ciudad de México y la
Secretaria de Desarrollo Social federal, con fondos del Strategic Programm Fund,
administrado por la Embajada Britanica.

El estudio estimara los costos econdmicos y ambientales de la expansién urbana vy el
Municipio recibird imagenes satelitales de su geografia tomadas por la NASA para
generar informacién inédita y valiosa para el Sistema de Informacién Geogréfica
municipal.

En el estudio también participa la Universidad Nacional Auténoma de México, el Instituto
Nacional de Ecologia, el Colegio de México, el Instituto Tecnolégico de Massachussets,
la Universidad de California en Berkeley y la NASA.

ATLAS DE PELIGROS NATURALES DEL MUNICIPIO DE CULIACAN

Identifica las zonas de peligro y amenazas a las que esta expuesta la poblacién, su grado
de vulnerabilidad y las estrategias y acciones para la eliminacion de riesgos.

SISTEMA INTEGRAL DE DRENAJE PLUVIAL DE CULIACAN

Andlisis del comportamiento de los escurrimientos pluviales en la geografia de la ciudad
para determinar las obras y acciones para conducir eficientemente el agua de lluvia
hacia los rios, disminuyendo las inundaciones y sus consecuencias en el entorno urbano.



SISTEMA DE CICLOVIAS PARA CULIACAN

Condiciones de seguridad y comodidad en las vialidades para el uso de la bicicleta
como medio de transporte en la ciudad.

SISTEMA DE PARQUES LINEALES Y CORREDORES VERDES

Aprovechamiento de los espacios publicos en desuso para transformarlos en parques
publicos que mejoren la imagen urbana y el medio ambiente y provean a la ciudad de
corredores peatonales y vias de comunicacién para medios de transporte no
contaminante, como la bicicleta.

Se contemplan diversos usos: recreativos, deportivos, de ocio y de esparcimiento, para
convertir los espacios residuales en simbolos de identidad ambiental para la ciudad.

SISTEMA DE PARQUES LINEALES Y CORREDORES VERDES

Aprovechamiento de los espacios publicos en desuso para transformarlos en parques
publicos que mejoren la imagen urbana y el medio ambiente y provean a la ciudad de
corredores peatonales y vias de comunicacién para medios de transporte no
contaminante, como la bicicleta.

Se contemplan diversos usos: recreativos, deportivos, de ocio y de esparcimiento, para
convertir los espacios residuales en simbolos de identidad ambiental para la ciudad.

PROYECTOS

PASOS DEPRIMIDOS




Mejoramiento del flujo vehicular que se genera en estos cruceros conflictivos,

construccion de pasodeprimido para optimizar el transito diario de este sector de la
ciudad.

PUENTE BIMODAL CCC

Continuando con el plan Maestro del Centro Civico Constitucién el puente bimodal
mejora la movilidad no motora y brinda una conexidn directa con los dos parques mas
representativos de la ciudad el CCC y el Parque Las Riberas.

CALLES DEL CENTRO HISTORICO

Mejoramiento de la imagen urbana de las calles del Centro de la ciudad, generando
espacios dignos y condiciones favorables al peatdn, banquetas méas anchas, mobiliario
urbano, alumbrado publico.

PLAZOLETA LA LOMITA

Rectificacion del trazo geométrico de la calle A. Obregdn con el cruce en Ciudades
Hermanas, reduciendo la seccidon de la plazuela para generar banquetas dignas en
ambas aceras; esta intervencion permite ademas realizar el mejoramiento de la imagen
urbana y el remate visual que genera la plazoleta, brindando una imagen limpia y
moderna a la ciudad.

PLAZA REVOLUCION

Intervencion general del Parque Revolucién, el cual desde su creacién en los aflos 50 no
habia tenidomejoras. Mejoramiento de caminamientos y jardines, iluminacién integral.
Exhalta la presencia de “La Locha”, ddndo relevancia y vista a la emblematica fuente.



SALON DE LA FAMA

Espacio equipado con modernas técnicas audiovisuales hacen del salén de la Fama un
lugar interactivo, donde nifos y grandes se diviertan aprendiendo acerca de las distintas
disciplinas y las personalidades Sinaloenses que han dejado huella en el deporte.

PARQUE ECOLOGICO ELDORADO

Un espacio publico con infraestructura sustentable y materiales naturales donde los
visitantes pueden realizar actividades de recreacidn y esparcimiento en un
entorno ecoldgico.

REVITALIZACION DEL MERCADO MANUEL PARRA BENG EN COSTA RICA

Revitalizacion comercial y econémica de un espacio de gran tradicién en la region, a
través de mejoras que incluyan la reorganizaciéon de los giros comerciales al interior, la
rehabilitacion de la estructura original del inmueble, estandarizacién de locales,
renovacion de pisos, mejoramiento de las instalaciones y el reestablecimiento de las
techumbres, asi como la rehabilitacion de la plaza adyacente.

CENTROS DE BARRIO EN SINDICATURAS

Espacios publicos para el desarrollo deportivo y la recreacién familiar en las Sindicaturas.
Las sindicaturas ahora cuentan con espacios adecuados para la convivencia familiar y el
desarrollo delpotencial deportivo de la juventud del municipio.

PUENTE BIMODAL SOBRE EL RiO TAMAZULA

Una estructura moderna y funcional que comunicard a peatones y ciclistas desde el
centro de la ciudad hacia el Parque Las Riberas y el Desarrollo Urbano Tres Rios (a la
altura de la calle Morelos).

MEJORAMIENTO DE LAS CALLES DEL CENTRO

Proyecto estratégico derivado del Plan Parcial Culiacdn Zona Centro.
Mejoramiento de las banquetas y calles para favorecer la movilidad peatonal y reactivar
el comercio en el primer cuadro de la ciudad.

CATALOGO DE BIENES PATRIMONIALES DE LA CIUDAD DE CULIACAN

Es un complemento del Plan Parcial Culiacdn Zona Centro, en el cual se identifican los
inmuebles de valor histérico y artistico a través de Cédulas de Identificacidén Basica que
contienen los datos histéricos y arquitectonicos mas relevantes de cada inmueble. En
ellas se establecen los niveles y tipos de intervenciénpermitidos.

437 inmuebles catalogados
516 cédulas de identificacion basica de los inmuebles catalogados



REVITALIZACION DE LA PLAZA ALVARO OBREGON (CONCLUIDA EN EL 2007)

Condiciones 6ptimas para los peatones y una mejor imagen de la plaza principal de la
ciudad.

PLAN MAESTRO PARA LA REMODELACION DEL CENTRO CiVICO CONSTITUCION

En su 50 aniversario se renueva para ofrecer las mejores condiciones para el
esparcimiento, cultura y deporte en el mejor espacio publico del centro de la ciudad.

Con el Unico zooldgico vertical del noroeste del pais, la rehabilitacion y aprovechamiento
de los espacios existentes, asi como la incorporacidon de nuevos espacios se brindara un
atractivo al conjunto y beneficiard a la poblacidén de la ciudad. El drea que ocupa el
zooldgico se reordena para brindar a las especies animales encierros méas dignos y
acorde a las necesidades de cada especie.

VIAS ESCOLARES DIGNAS

Mediante la creacién de plazas, banquetas y ciclovias, se proporcionan espacios
agradables para que los vecinos de colonias populares se trasladen a los centros de
educacion y recreaciéon de una manera cémoda y segura.

RESCATE DE CORREDORES URBANOS

Mejoramiento de banquetas y calles en vialidades principales para la seguridad vy
comodidad de los peatones, ciclistas y automovilistas en zonas habitacionales con alta
actividad comercial.

CORREDORES VERDES EN CANALES PLUVIALES Y DE RIEGO

Aprovechamiento de las margenes de los canales pluviales y de riego dentro de la
ciudad, mejorando la imagen urbana, con alternativas de movilidad y recreacién.

PARQUE LINEAL LAS TORRES BUGAMBILIAS

El proyecto forma parte del Sistema Integral de Parques Lineales y Corredores Verdes,
se trata del aprovechamiento del camellén del bulevar Las Torres ubicado en el sector
sureste de Culiacédn, para la creacion de un parque de 1.5km de largo que incluya
senderos peatonales, ciclovias, plazas, areas verdes mobiliario urbano, iluminacién y
estaciones de ejercicio, lo que provee a las familias de las colonias aledafas la posibilidad
de contar con un espacio digno para la actividad fisica, la recreaciéon y esparcimiento.



PARQUE LINEAL AGRICULTORES

Parque Lineal bajo las torres de alta tensidén que se encuentra al oriente de la ciudad en
un sector histéricamente degradado, forma parte del Sistema Integral de Parques
Lineales y Corredores Verdes de Culiacan.

Contempla la creacién de un gran espacio publico a lo largo de 4km, divididos en 8
secciones, de las que actualmente se encuentra construida la seccién 7, que incluya
espacios publicos recreativos, con alternativas de transporte y de esparcimiento para la
ciudadania, de manera que este proyecto contribuya al ordenamiento de las actividades
deportivas, sociales y urbanas en el espacio publico, recobrando espacios para la
sociedad.

El proyecto aprovecha las caracteristicas, condiciones naturales y detonaciéon de sus
potencialidades a través del acondicionamiento de los espacios y la incorporacion de
elementos como, areas deportivas y recreativas, vias exclusivas de circulaciéon peatonal y
ciclovias, mobiliario urbano e iluminacién.

MARCO JURIDICO

El punto de partida para el desarrollo de los planes es la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, que en sus articulos 27, 73 y 115 otorga a los gobiernos
municipales y estatales la facultad para regular los usos y destinos del suelo, decidiendo
sobre las declaraciones y disposiciones necesarias para promover el crecimiento
regulado y ordenado de sus asentamientos humanos.

Por otro lado, con la expedicién de la nueva Ley General de Asentamientos Humanos de
1993, se marca un parteaguas para la regulacién de los asentamientos humanos y el
impulso a la planeacion del desarrollo urbano en todo el pais.

A medida que el proceso de urbanizacion ha evolucionado, se ha actualizado y
adecuado el marco juridico vinculado, bajo un esquema de concurrencia, coordinacion
y concertacion en las atribuciones que en el ambito de su competencia tienen los tres
niveles de gobierno, y en el deber de los sectores social y privado de ser
corresponsables en el desarrollo nacional.



NORMATIVIDAD QUE RIGE AL

Decreto de Creacién del IMPLAN (vigente)

Reglamento Interior de Administracion del Municipio de Culiacén
Decreto 19 de Creacion del IMPLAN Culiacén (publicado originalmente)
Decreto 34 - Que adiciona y reforma al Decreto de Creacion del IMPLAN
Decreto 35 - Reglamento Interior del IMPLAN

Decreto 36 - Reformas al Reglamento Interior de Administracion

Manual de Organizacién del IMPLAN Culiacan

MARCO JURIDICO DE LA PLANEACION

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Agraria

Ley de Aguas Nacionales

Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico

Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal.

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e Histéricos.
Ley Federal de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.
Ley General de Asentamientos Humanos.

Ley General de Bienes Nacionales

Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente.

Ley de Planeacién

Oficio Circular INAH-01

Reglamento de la Ley de Asociaciones Religiosas y culto Publico
Reglamento de Autotransporte Federal y Servicios Auxiliares.
Reglamento de la Ley del Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente.
Reglamento de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e
Historicos.

Reglamento de la Ley Federal de Obras Publicas.

Ley de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Sinaloa

Ley de Catastro del Estado de Sinaloa

Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Sinaloa

Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Sinaloa

Ley de Obras Publicas del Estado de Sinaloa

Ley de Planeacién

Ley de Transito y Transportes del Estado de Sinaloa


http://www.implanculiacan.gob.mx/images/implan/DocDescarga/marco_juridico/normatividad_implan/Decreto_IMPLAN_vigente.pdf
http://www.implanculiacan.gob.mx/images/implan/DocDescarga/marco_juridico/normatividad_implan/Decreto_35_Reglamento_Interior_del_IMPLAN.pdf
http://www.implanculiacan.gob.mx/images/implan/DocDescarga/marco_juridico/normatividad_implan/Manual%20de%20Organizacion%20del%20IMPLAN.pdf

., Qué es el IMPLAN?

El IMPLAN es una institucion municipal ciudadanizada que equilibra las expectativas,
demandas y responsabilidades de la sociedad y el gobierno para construir, a través de la
planeacién estratégica urbana, un proyecto de ciudad y de un Municipio competitivo,
equitativo y sustentable, bajo una vision integral y de largo plazo.

. Quiénes forman el IMPLAN?

Estd conformado por un Consejo Directivo ciudadanizado, integrado por ciudadanos
representantes de la sociedad, por servidores publicos y por un equipo técnico,
orientado a satisfacer las necesidades de planeacién y ordenamiento urbano, a través de
propuestas y proyectos factibles, soportados en métodos cientificos.

; Cuales son los compromisos del IMPLAN?

Potenciar el desarrollo y crecimiento de la ciudad de CuliacAn mediante planes vy
acciones concretos, que sumen a la atractividad del Municipio, la calidad de vida y al
desarrollo urbano.

Desarrollar soluciones de ordenamiento y planeaciéon urbana que respondan a los
requerimientos econémicos, sociales y territoriales del municipio.

Conservar la confianza, el respaldo y la credibilidad de los distintos actores de los niveles
social y politico.

Desarrollar y actualizar instrumentos normativos y juridicos que regulen el desarrollo
territorial.

;Qué ha hecho el IMPLAN?

El IMPLAN participa en diversos proyectos en coordinacion con organismos publicos y
privados. Ademas, impulsa proyectos estratégicos que tienen por objetivo avanzar,
desde el corto plazo, hacia un proyecto de municipio ordenado, competitivo, equitativo y
sustentable.

;. Qué proyectos tiene el IMPLAN?

El IMPLAN participa en diversos proyectos en coordinacién con organismos publicos y
privados. Ademas, impulsa proyectos estratégicos que tienen por objetivo avanzar,
desde el corto plazo, hacia un proyecto de municipio ordenado, competitivo, equitativo y
sustentable.



INSTITUTO MUNICIPAL
DE INVESTIGACION Y
PLANEACION DE

- TERRITORIO: 52 482,40 km?
- POBLACION: 466 814 hab.
- PRESIDENTE MUNICIPAL: Gilberto Hirata Chico




INSTITUTO MUNICIPAL DE
INVESTIGACION
Y PLANEACION DE

. Qué es el IMIP?

El Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién de Ensenada, B.C., se crea como un
organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio. Entre
sus funciones se encuentran proponer procesos de organizacién, investigacion,
planeacién y programacion al Gobierno Municipal, Estatal y Federal, mediante
estructuras técnico-operativas para el desarrollo integral, urbano, rural, regional y costero
a través de la planeacién del desarrollo sustentable institucional.

MISION

Identificar, aprovechar y potenciar las vocaciones naturales del territorio municipal, sus
ventajas competitivas y las cualidades culturales e histdricas de la poblacion de
Ensenada; estandarizar los procesos, asegurar la planeacion profesional siempre
validada por el Consejo, aplicar los niveles y o&rdenes de planeacidn para
alcanzar el proyecto de municipio deseado, lograr una institucion sélida y eficaz, con
vision de corto, mediano y largo plazos; ser eficiente en su desempeno, elaborar y dar a
conocer los proyectos.

VISION

El IMIP cuenta con la confianza de la comunidad y es coadyuvante, impulsor y promotor
de un municipio competitivo, con base en la planeacién del desarrollo sustentable, la
participacién ciudadana y logra la mejor calidad de vida de la poblacion.



1- Para lograr esa VISION el IMIP debe:

Identificar, aprovechar y potenciar las vocaciones naturales del territorio municipal, sus
ventajas competitivas y las cualidades histéricas y culturales de la poblacion de
Ensenada; estandarizar los procesos, asegurar la planeacion profesional siempre
validada por el Consejo; aplicar los niveles y érdenes de planeacién para alcanzar el
proyecto de municipio deseado; lograr una instituciéon sélida y eficaz, con vision de
corto, mediano y largo plazos; ser eficiente en su desempeiio, elaborar y dar a conocer
los proyectos.

2- Los valores que deben prevalecer para lograr esa VISION:

Equidad

Etica

Respeto
Profesionalismo
Calidad
Transparencia
Confianza
Servicio
Armonia
Belleza
Responsabilidad
Solidaridad

3- Los principios que debe aplicar son:

Justicia social

Subsidiariedad

Sustentabilidad

Respeto y apego a leyes y reglamentos aplicables
Honrar el bien comun

Compromiso con el interés de la comunidad

4- El lograr esa VISION debe favorecer a:

A todos los pobladores del municipio
A la ciudadania

A la comunidad

A los visitantes (turistas)

Al medio ambiente

Al futuro del municipio



Objetivos

El Instituto tiene como objetivo general: realizar tareas de planeacién de corto, mediano
y largo plazo del desarrollo integral, urbano, rural y costero que permitan anticiparse a
los problemas y en consecuencia prevea los medios que es preciso disponer para los
proximos anos, con una vision de desarrollo sustentable del municipio de Ensenada para
el mejoramiento de la calidad de vida de su poblaciéon; teniendo en cuenta que el
gobierno municipal ha de integrar la planeacidén a las politicas gubernamentales con el
fin de dar cumplimiento a su mandato constitucional.

Premisas
Contribuir a la construccién de las visiones de corto, mediano y largo plazos para
el desarrollo sustentable de Ensenada.
Trascender los periodos administrativos de tres y seis afios.
Incorporar todos los elementos técnicos necesarios para la planeacion.

Introducir la perspectiva local, regional y municipal en las decidiones, proyectos y
politicas.

Promover la participacién de los sectores, publicos, privado, social y académico
con base a la planeacién participativa y el Consejo.

Intervenir en la planeacidn y ordenamiento territorial, regional, urbano, rural y
costero.

Establecer la continuidad en los procesos de planeacién e investigacion.

Auxiliar a la autoridad municipal competente en materia de planeacién del
desarrollo sustentable.

Generar, actualizar y administrar el Sistema de Informacién Geogréfica Municipal.



Antecedentes

El contexto local, nacional e internacional pone al municipio de Ensenada ante el reto de
asumir responsabilidades en el futuro y en el desarrollo integral de su territorio, que
mejore la calidad de vida de sus habitantes.

El Plan Municipal de Desarrollo 1999-2001, con la presidencia del Dr. Daniel Quintero
Pefia, del XVI Ayuntamiento de Ensenada, establecié como una de sus tareas crear el
Instituto de Planeacion. Integrantes del Grupo Visién Ensenada 2025 y autoridades del
Gobierno Municipal viajan a Cd. Juarez, Chihuahua, y visitan el Instituto Municipal de
Investigacién y Planeacién. En el Periddico Oficial del Estado de Baja California del 22 de
diciembre de 2000 se publicé el Acuerdo de Creacién y el Reglamento del IMIP de
Ensenada. El Consejo Deliberativo del IMIP se instala el 26 de octubre de 2001, convoca
a aspirantes a la Direccién, resultando electo por unanimidad del Cabildo, el Dr.
Guillermo Ardmburo Vizcarra. En enero de 2002 la presidencia municipal del XVII
Ayuntamiento a cargo del Dr. Jorge Antonio Cataldn Sosa, cierra de manera unilateral las
oficinas del IMIP y despide al personal.

En el afio 2002 los consejeros ciudadanos realizan multiples reuniones con las
autoridades municipales a fin de reinstalar el IMIP, sin conseguirlo. Por acuerdo del
Cabildo del XVII Ayuntamiento se publica en el Periédico Oficial del Estado del Estado
de Baja California del 20 de junio y del 27 de junio de 2003, el Acuerdo de Creacién
y el Reglamento del Centro de Estudios y Planeacién del Desarrollo Sustentable de
Ensenada (CEYPSE), respectivamente. Durante lo que resté del 2003 y parte del 2004, no
se instalé el Consejo, no se nombré Director y no hubo funcionamiento del CEYPSE.

De agosto a octubre de 2004, se realizan los aportes de Consejeros Ciudadanos a los
documentos de la Mesa de Consenso sobre la reactivacién del IMIP, que serian parte del
plan de gobierno del XVIII Ayuntamiento que presidiria el Quim. César Mancillas Amador.

El 10 de marzo de 2005 se reinstala el Consejo del CEYPSE; en junio se elige al Director
recayendo la responsabilidad en el Dr. Guillermo Ardmburo Vizcarra, iniciandose las
operaciones del CEYPSE en julio de 2005.

El 26 de mayo de 2006 se publica en el Periédico Oficial del Estado el nuevo Acuerdo de
Creacion y Reglamento del IMIP.

Los consejeros son nombrados por un periodo de tres afios y en el caso de los 14
miembros de la administraciéon publica municipal toman posesién como consejeros en
la siguiente Sesidon del Consejo en que haya entrado en funciones el Ayuntamiento
correspondiente (01 de diciembre de cada tres afos). Los consejeros ciudadanos son
nombrados por un periodo de tres afios antes de terminar el tercer semestre de cada
administracion municipal y toman posesion al inicio del cuarto semestre (01 de junio de
cada tres anos).



El 25 de Abril de 2009 se realizé la convocatoria a los organismos o instituciones de la
sociedad del Municipio de Ensenada Baja California, para que realicen propuestas para
la eleccién de Consejeros Ciudadanos del Instituto Municipal de Investigacién vy
Planeacion de Ensenada, B.C. (IMIP), con el objetivo de renovar su representacion ante
el Consejo del IMIP de acuerdo a los requisitos de representatividad, estableciendo un
plazo de entrega de documentos que comprueben la representacion de los mismos
donde se califican a los organismos participantes inscritos a la fecha establecida en la
convocatoria, segun articulos 23,26,27,28,29,30 y 31 del Reglamento del IMIP. Es asi que
la eleccion de Consejeros Ciudadanos, por el periodo de junio 2009 a mayo 2012,
quedando establecida en Acta de la 18° Sesion Ordinaria del Consejo del IMIP de fecha
del 29 de Mayo de 2009 (Ver Anexo 1).

Los consejeros regidores y funcionarios han sido designados ante el Consejo por los
Ayuntamientos XVI (1999-2001), XVIII (2005-2007) y XIX (2008-2010) y el ejecutivo
municipal, respectivamente, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 12 del
Reglamento del IMIP, tomando posesién del cargo dentro del Consejo al iniciar el
periodo cada ayuntamiento (01 de diciembre de cada tres afios) y segun los cambios
que se realicen durante la administracién en funciones.

El 13 de mayo de 2009 se publicé la convocatoria a los ciudadanos interesados para que
presenten su propuesta a la eleccién del cargo de Director del Instituto Municipal de
Investigacién y Planeacién de Ensenada, B.C. (IMIP), con fundamento en lo dispuesto en
los articulos 13 Fraccion Xl, 18, 34, 35y 36, del Reglamento del IMIP y el Articulo 30 del
Reglamento Interno del Consejo del IMIP. Para llevar a cabo la eleccidén se toman en
cuenta los requisitos, la presentacion de la solicitud, un procedimiento de evaluacion
realizada por la Comisién de Evaluacién de Aspirantes a la Direccidon con un plazo de 9
dias. Los resultados de la convocatoria dieron como Unico aspirante al Dr. Guillermo
Ardmburo Vizcarra a quien se entrevista y resulta electo por unanimidad de votos del
Consejo del IMIP y en apego al Articulo 36 del Reglamento por el periodo junio 2009 a
mayo 2012.

En el afo 2006 con la participacion del IMIP, el Municipio de Ensenada se hace ganador
del Premio Gobierno y Gestiéon Local que otorga el Centro de Investigaciéon y Docencia
Econdmicas (CIDE).

En colaboracién con COPLADEM, se obtiene, el Primer Lugar en el Premio Habitat 2006
en la categoria de Innovacién por la Estrategia de Desarrollo Regional del Municipio.



Organigrama
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http://imipens.org/que-es-el-imip/normatividad/

Reglamento del IMIP 22 de octubre de 2010.

Nombramiento Consejeros 2009-2011 29 de mayo de 2009.
Nombramiento Director IMIP 2009-2011 29 demayo de 2009.
Reglamento Interno del Consejo del IMIP 11 de marzo de 2009.
Reglamento del IMIP 07 de septiembre de 2007.

Acuerdo de creacién IMIP 07 septiembre 2007.

Acuerdo de creacién IMIP 26 de mayo de2006.

Reglamento del IMIP 26 de mayo de 2006.

CONSEJO DEL IMIP Invitados especiales representantes de:

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (CFE)
COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE ENSENADA, B.C. (CESPE)
COMISION ESTATAL DEL AGUA (CEA)



Estructura
Cantidad Cargodel Consejodel MIP ~ Representacionde: ~ Derechoa |

1 Presidente del Consejo Presidente Municipa Voz y Voto
1 Secretario del Consejo Secretario General Voz
1 Secretario Técnico Director del IMIP Voz
1 Tesorero Secretario de Administracion y Finanzas oz
1 Comisario Sindico Municipal Voz
B Regidores Cabildo Voz y Voto
13 Ciudadanos Representantes de organismos Voz y Voto
Titulares de la Administracion Representantes de la administracion
5 i B Voz
Municipal Municipal
5 Titulares del orden Federal y Representantes del Gobierno Federal y Ve
Estatal Estatal
Representantes de:COMISION FEDERAL
CE ELECTRICIDAD (CFE)
COMISION ESTATAL DE SERVICIOS
3 Invitados especiales PUBLICOS DE ENSENADA, B.C. Voz

(CESPE)

COMISION ESTATAL DEL AGUA (CEA)



Integrantes del Consejo

>MTRO. GILBERTO HIRATA CHICO
PRESIDENTE DEL CONSEJO DEL IMIP

>LIC. JESUS JAIME GONZALEZ AGUNDEZ
SECRETARIO DEL CONSEJO DEL IMIP

>C.P. SAMUEL JAIME AGUILAR
TESORERO DEL CONSEJO DEL IMIP

>C.P. IVAN ALONSO BARBOSA OCHOA
COMISARIO DEL CONSEJO DEL IMIP

>M. EN ARQ. JAVIER SANDOVAL FELIX
SECRETARIO TECNICO DEL CONSEJO DEL IMIP

>ING. GABRIEL HUMBERTO MORALES RIOS (INVITADO)
DIRECTOR DE CONTROL URBANO Y CATASTRO
TITUTLAR DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION URBANA DEL XXI AYUNTAMIENTO DE ENSENADA CONSEJERO

>C. MARTIN VILLALOBOS CASTRO
TITUTLAR DE LA DIRECCION DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE Y DELEGACIONES DEL XXI AYUNTAMIENTO DE ENSE-
NADA
CONSEJERO

>LIC. SAMUEL ALBESTRAIN PEREZ
TITULAR DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL DEL XXI AYUNTAMIENTO DE ENSENADA

>LIC. ENRIQUE VILLARREAL MONTEMAYOR
TITULAR DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL DEL XXI AYUNTAMIENTO DE ENSENADA
CONSEJERO

>L.A.P. JUAN EUGENIO CARPIO ASCENCIO
TITULAR DE LA COORDINACION GENERAL DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL (COPLADEM)
DEL XXI AYUNTAMIENTO DE ENSENADA
CONSEJERO

>REG. MARIA DE LOS ANGELES ZEPEDA MORAN
REGIDORA COORDINADORA DE LA COMSION DE PLANEACION Y DESARROLLO ECONOMICO DEL XXI AYUNTAMIENTO DE
ENSENADA
CONSEJERO

>REG. ANA DANIELA GARCIA SALGADO
REGIDORA COORDINADORA DE LA COMISION DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA DEL XXI AYUNTAMIENTO DE ENSE-
NADA
CONSEJERA

>REG. ANA GABRIELA BORQUEZ GOMEZ
REGIDORA COORDINADORA DE LA COMISION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS DEL XXI AYUNTAMIENTO
CONSEJERA

>REG. COLUMBA DOMINGUEZ DELGADILLO
REGIDORA COORDINADORA DE LA COMISION DE SEGURIDAD PUBLICA, TRANSITO Y TRANSPORTES DEL XXI AYUNTAMIEN-
TO DE ENSENADA
CONSEJERO

>REG. YESENIA RIVERA SANTOYO
REGIDORA COORDINADORA DE LA COMISION DEDESARROLLO RURAL SUSTENTABLE Y DELEGACIONES DEL XXI AYUNTAM-
IENTO DE ENSENADA
CONSEJERO



>REG. ANA GABRIELA BORQUEZ GOMEZ
REGIDORA COORDINADORA DE LA COMISION DE EDUCACION, CULTURA, CIENCIAY TECNOLOGIA DEL AYUNTAMIENTO
DEL XXI AYUNTAMIENTO DE ENSENADA
CONSEJERO

>ING. MARCOS OSUNA MACKLISH
REPRESENTANTE CIUDADANO POR EL DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL (COPLADEM)
CONSEJERO CIUDADANO

>ING. JORGE MARIO VALDEZ MIRANDA
REPRESENTANTE POR EL CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL DE ENSENADA A.C.
CONSEJERO CIUDADANO

>ARQ. ISMAEL DIAZ GARCIA
REPRESENTANTE POR LOS COLEGIOS DE ARQUITECTOS
CONSEJERO CIUDADANO

>ING. FRANCISCO JAVIER BARRAZA SALAZAR
REPRESENTANTE POR LOS COLEGIOS DE INGENIEROS CIVILES
CONSEJERO CIUDADANO

>ING. ALBERTA CEJA MEDINA
REPRESENTANTE POR LAS ASOCIACIONES DE PROPIETARIOS RURALES Y EJIDATARIOS
CONSEJERA CIUDADANA

>DRA. MONICA LACAVEX BERUMEN
REPRESENTANTE POR LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR E INVESTIGACION
CONSEJERA CIUDADANA

>ING. GERARDO JAVIER CORRAL MORENO
REPRESENTANTE POR LOS CLUBES DE SERVICIO ALTRUISTAS, ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES
CONSEJERO CIUDADANO

>LIC. MIGUEL ARREGUI IBARRA
REPRESENTANTE POR LOS COLEGIOS Y ASOCIACIONES DE PROFESIONISTAS DE ENSENADA
CONSEJERO CIUDADANO

>LIC. ALFONSO GERARDO GARCIA QUINONES
REPRESENTANTE POR EL CONSEJO DE DESARROLLO ECONOMICO DE ENSENADA, A.C.
CONSEJERO CIUDADANO
REPRESENTANTE DE LOS COLONOS INTEGRANTE DEL CONSEJO DE DESARROLLO MUNICIPAL CONSEJERO CIUDADANO

>ING. JORGE GUEVARA ESCAMILLA
REPRESENTANTE DE FORO ENSENADA, A.C.
CONSEJERO CIUDADANO

>t ARQ. JORGE GUILLERMO SWAIN CHAVEZ -Q.D.E.P-
REPRESENTANTE DEL CONSEJO CONSULTIVO ECONOMICO DE ENSENADA, A.C.
CONSEJERO CIUDADANO

>LIC. GERMAN GARCIA DE LEON PENUNURI
REPRESENTANTE DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL DESARROLLO Y PROMOCION DE VIVIENDA DE ENSENA-
DA (CANADEVI)
CONSEJERO CIUDADANO

>ARQ. CESAR CUEVAS CESENA
REPRESENTANTE DEL AREA DE PLANEACION DEL DESARROLLO URBANO DEL ESTADO
CONSEJERO

>MTRA. FERNANDA ELVIRA VILLAFRANCA AGUIRRE
DELEGADO FEDERAL DE BAJA CALIFORNIA DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO.
CONSEJERO



Participacion Ciudadana

El adecuado cumplimiento de las actividades propias del IMIP requiere de la
participacion ciudadana con la finalidad de obtener los mejores resultados, para lo cual
se han generado espacios para la aportacién de iniciativas que permitan atender las
demandas y necesidades de las personas o grupos involucrados, en materia de
planeacién regional, urbana, rural y costera.

La participacién ciudadana se ha logrado a través de la realizacién de talleres, mesas de
trabajo, consultas publicas y reuniones con la participacion del COPLADEM.

Consultas Publicas realizadas:
5 Programas de Desarrollo Regional de las regiones rurales del municipio de Ensenada

Plan Municipal de Desarrollo 2008-2010

Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacion de Ensenada (PDUCP-E 2030)
Programa Parcial de Mejoramiento Urbano de la Zona Centro y Frente de Mar 2030
Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblaciéon de Punta Colonet (PDUCP-PUN
TA COLONET)

Programa Sectorial de Desarrollo Urbano-Turistico de los Valles Vitivinicolas de la Zona
Norte del Municipio de Ensenada (Regién del Vino), B.C.

Los talleres y cursos realizados son:

- Taller para la definicién de acuerdos para el Plan de Manejo de Residuos Electrénicos
de Ensenada

Participacion

- Curso de Capacitacion sobre Sistema de Indicadores para la Gobernanza

- Taller del Plan Estratégico de Desarrollo Econédmico del Municipio de Ensenada
(PEDEME)

- Cinco Programas de Desarrollo Regional de las regiones rurales del municipio de
Ensenada

- Plan Municipal de Desarrollo 2008-2010

- Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién de Ensenada

- Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién de Punta Colonet

- Programa Estratégico del Tridngulo Intermunicipal de Desarrollo (TIDE)



PROYECTOS, PLANES, PROGRAMAS Y ESTUDIOS

Programa de Desarrollo Regional Regién del Vino

Programa de Desarrollo Regional Ojos Negros - Valle de la Trinidad
Programa de Desarrollo Regional Regién San Quintin

Programa de Desarrollo Regional - Regién Sur

Programa de Desarrollo Regional - Regién Punta Colonet

Estudio del Transporte Urbano de Ruta Fija de Ensenada, B.C., Primera etapa
(ETURFE)

Programa Integral del Agua de Ensenada

Plan Municipal de Desarrollo 2008-2010

Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Ensenada, B.C. (PDUCP-E
2030)

Estudio de Localizacién de la Industria de Ensenada, B.C., Programa de Desarrollo Urbano del Centro
de Poblacién de Ensenada, B.C. y Fortalecimiento Institucional del IMIP

Estudio para la Determinacién de Poligonos de Marginacién en Ensenada, B.C.
Compromisos para la Reactivacién Econémica de Ensenada (CREEN)

Nodos, discontinuidades y reducciones: Problematica en la estructura vial del Centro de Poblacion de
Ensenada

Estudio de Trénsito de la Ciudad de Ensenada (ETENS)

Sistema interactivo de consulta en linea del registro y catdlogo de industrias de la ciudad de Ensenada
Programa Parcial de Mejoramiento y Crecimiento Urbano del Sector Noreste 1ra Etapa

Estudio de espacios abiertos con frente de mar para equipamiento recreativo

Estudio de Transito de la Ciudad de Ensenada (ETENS 2da. Etapa)

Programa Sectorial de Desarrollo Urbano-Turistico de los Valles Vitivinicolas de la Zona Norte del Municipio
de Ensenada, B.C.

Programa Estratégico del Triangulo Intermunicipal de Desarrollo de Baja California
Programa de Acciones Inmediatas de Vialidad y Transito

Programa Integral del Agua del Municipio de Ensenada (PIAME)

Plan Integral de Actuacién Municipal para Prevenir la Inseguridad, Ensenada, B.C. (PIAMPI)

ACE 16 - Adecuacién y Reprogramacion del Software Urban Growth Simulator para su Utilizacién en
los Procesos de Planeacion de la Ciudad de Ensenada, B.C., México (6 de Marzo del 2011)

Programa Estratégico de Desarrollo Econdmico del Municipio de Ensenada (PEDEME) (Diciembre de
2011)

Programa Municipal Concurrente, Para el Desarrollo Rural Sustentable de Ensenada (Enero de 2014)

Agenda 21 Local de Ensenada, B.C. (Enero de 2008)


http://imipens.org/planes-y-programas/

INSTITUTO MUNICIPAL
DE PLANEACION DE

- TERRITORIO: 1219,67 km?
- POBLACION: 1 436 480 hab.
- PRESIDENTE MUNICIPAL: Barbara Botello Santibaiez




INSTITUTO MUNICIPAL DE
PLANEACION DE

; OUE ES EL IMPLAN?

El Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN) nace en enero de 1994 como un
organismo publico descentralizado el cual, a través de una visién integral, orienta y
asesora al municipio de Ledn en la planeacidn de su desarrollo a corto, mediano y largo
plazo. Este esquema de planeacién permite darle continuidad a los proyectos de ciudad,
trascendiendo las administraciones municipales.

MISION

“Orientar estratégicamente al Municipio de Ledny su regiéon, consolidando los ejercicios
de planeacién de los diferentes actores de la sociedad y el gobierno, para promover de
manera permanente el desarrollo integral del ser humano”.

VISION

El IMPLAN “un puente que construye Ledn hacia el futuro”.
El Instituto Municipal de Planeacién,organismo innovador, promotor y coordinador
del desarrollo integral del municipio; centro de vinculacién entre sociedad y gobierno.



VALORES

RESPONSABILIDAD SOCIAL:
Los proyectos se realizan con el criterio de mejorar el nivel de vida de la poblacidn.

INNOVACION:
Creacidn continua de proyectos con soluciones viables.

EQUIPO PROPOSITIVO:
Desarrollo de ideas con el fin de optimizar los procesos.

COMUNICACION:
Retroalimentacion continua a través del didlogo.

HONESTIDAD:
Congruencia entre el pensar, decir y actuar.

CONVICCION:
El trabajo refleja el compromiso del equipo con la misién institucional.

Los ejes estructurales del IMPLAN:

Vision de largo plazo:
Un proceso de administracion estratégica que trascienda las administraciones de tres as
Obijetivos integrales:

Sociedad, ciudad, regidén vy territorio como unidad inseparable en el planteamiento de
las estrategias.

Objetivos interdiciplinarios y multisectoriales.

Participacién ciudadana:
La participacion social como soporte e impulso de las acciones en el largo plazo.

La planeacién estratégica es un proceso de gestion y acuerdo entre sociedad civil,
grupos técnicos y gobierno local.

Sistema de participacion ciudadana:
Este sistema se fundamenta en la coordinacién entre los érganos de gobierno local y

los ciudadanos, a fin de construir un marco institucional que canalice los esfuerzos de
planeacién hacia el desarrollo integral en el largo plazo.



El sistema de participacion ciudadana se constituye por los siguientes 6rganos:

Estdn integrados por representantes de barrios urbanos y comunidades rurales,
anualmente participan en la propuesta de obras y acciones del programa COPLADEM.

Acompanan a las diferentes direcciones del gobierno local, y proponen nuevos
programas y proyectos de caracter sectorial, anualmente participan en la propuesta de
obras y acciones de caracter institucional.

Forma parte de la estructura de participacion ciudadana, su funciéon es analizar,
factibilizar y priorizar las solicitudes de obras y programas propuestos por la ciudadania,
sirve como insumo para la elaboracién y actualizacion anual del Plan de Gobierno.

Una por cada linea, del Plan estratégico de desarrollo municipal, estdan formadas por
miembros del Consejo Directivo del IMPLAN, de la sociedad organizada y de los
diferentes niveles de gobierno, que han trabajado desde el afno 2000 en las diferentes
comisiones en versiones 2025, 2030 y 2035 del Plan estratégico de desarrollo municipal,
y han preparado las carteras de proyectos de las administraciones municipales desde el
afio 2000.

Reuniones plenarias con la participacién de todos los miembros del sistema de
participacion ciudadana, a fin de actualizar el sistema de planeacién; las asambleas
permiten el arranque y cierre de los procesos de planeacion estratégica y de las carteras
de proyectos de inversion para las administraciones publicas, en promedio se han tenido
dos asambleas anuales desde el ano 2000.



ANTECEDENTES

En la década de los cincuentas, Ledn experimentd un crecimiento acelerado en el
proceso de urbanizacidn y expansion de la ciudad como resultado de la industrializacion
de los talleres de calzado, sector que marcé el soporte econémico del municipio y
propicié una fuerte demanda de empleo.

A finales de los afios sesentas se detectd la necesidad de generar una planificacion
urbana en el municipio, no obstante fue hasta 1976 cuando se elabordé un Sistema
Nacional de Planeacion que diera las bases para construir un método urbanistico
organizado para la localidad, creando asi en el 77" la primer Direccién Urbano Municipal.

En octubre de 1993, el entonces Presidente Municipal de Leén encabezd un viaje de
estudios con varios funcionarios estatales y municipales a la ciudad de Curitiba, Brasil;
con el fin de conocer los sistemas de planeacién que tenian y retomar las bases para
crear un nuevo sistema de planeacion en la localidad.

Dicho Ayuntamiento Brasilefio habia logrado, por medio del Instituto de Investigacion y
Planeamiento Urbano de Curitiba (IPPUC), darle continuidad a los proyectos urbanos a
través de un “Modelo de Ciudad”.

La Alcaldia Municipal de Curitiba cred ese Instituto en la década de los sesentas, con el
fin de implementar un Plan Director sin temporalidad e independiente a la gestion
publica, que les permitiera consolidar y atraer inversiones que generaran un buen nivel
escolar, de servicios publicos, sistema de transporte y calidad de vida.

Para enero de 1994 el Ayuntamiento de Ledn le dio un nuevo rumbo a la planeacidn
urbana nacional, ya que este afio surge el primer Instituto Municipal de Planeacién
(IMPLAN) en México.

Con la creacién de este Instituto Ledn se convirtié en la primera urbe en establecer un
organismo que ademéas de definir el rumbo de la ciudad, contara con un Consejo
Directivo de participacién ciudadana. Esta estructura marcé la diferencia con las bases
del Instituto Brasilefo.

LINEA DE TIEMPO


http://implan.gob.mx/index2.php?idioma=es&id=32&dato=LINEA%20DE%20TIEMPO

EQUIPO DE TRABAJO

Estd integrado por un grupo multidisciplinario de profesionistas y técnicos dedicados a
la investigacion y anélisis, asi como a fomentar la participacion ciudadana en el proceso

de planeacion.

DIRECCION GENERAL
Graciela Amaro Hernandez
g.amaro@implan.gob.mx

SUBDIRECCION GENERAL
Maria Elena Castro Cardenas
m.castro@implan.gob.mx

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Y RECURSOS HUMANOS

Martha Gabriela Gutiérrez Delgado
a.gutierrez@implan.gob.mx

DIRECCION DE INVESTIGACION

Y PROGRAMAS
José Maria Frausto Vargas
jfrausto@implan.gobomx

DIRECCION DE DISENO
Roberto Carlos Alvarez Cisneros
ralvarez@mimplan.gob.mx

DIRECCION DE GEOESTADISTICA
Ma. Antonieta Wendoli Jiménez Garza
w.jimenez@implan.gob.mx

DIRECCION DE DESARROLLO SUSTENTABLE
Jaime Samperio Vazquez
j.samperio@implan.gob.mx

DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA
Y PARTICIPACION SOCIAL

Joze Primo Garcia Pena
jp.garcia@implan.gob.mx

Maria Guadalupe Argote Acosta
Ma. Adriana Arriaga Quiroz
Georgina Elena Ballesteros Merino
Enrique Cass Mondragdn
Juan Ramsés De Ledn Contreras
Luis Eduardo Delgado Aguifiaga
Sergio Dominguez Solérzano
Daniel Fernandez Garcia
Pablo Roberto Garcia Gomez Sivertson
Luz Elena Garcia Martinez
José Primo Garcia Pefa
Esther Gonzalez Garcia
Ma. Soledad Hernandez Castro
Ruben Jasso
lliana Zuri Jiménez Villasenor
Victor Manuel Lorea Pineda
Mariana Lizette Luna Aguado
Marisol Macias Torres
Soledad Adriana Martinez Canchola
Rosa Angélica Martinez Hernandez
Juan Eduardo Morales Godinez
Eduardo Morales Franco
Salvador Paez Paez
MNoé Gustave Pérez Rangel
Jorge Alberto Ramos Garcia
Israel Naum Rizo Valdés
Ma. de la Luz Rodriguez Ramirez
Claudia Ivette Rodriguez Zenil
Araceli Abigail Sandoval Rodriguez
Jorge Valdivia Infante
José Luis Zepeda Rodriguez



CONSEJO DIRECTIVO

La consulta ciudadana es la columna vertebral del IMPLAN. Conocer el sentiry la opinién
de las representaciones sociales es fundamental, ya que a través de estas visiones, le
damos soporte a las estrategias de desarrollo del sistema de planeacién municipal.

Con este fin, el consejo directivo estd integrado por 14 representantes de la sociedad
derivados de una consulta ciudadana y por 5 miembros del H. Ayuntamiento que
conforman la comision del Instituto Municipal de Planeacién. Los integrantes de este
consejo son elegidos por su perfil profesional y personal.

Buscando asegurar la continuidad en los procesos de planeacion, los consejeros
ciudadanos duran en su cargo un periodo de tres anos, pudiendo ser nombrados por
el Ayuntamiento para repetir un segundo periodo. Siempre deberd mantenerse cuando
menos el cincuenta por ciento de los consejeros.

Revisar y en su caso actualizar las declaratorias de visidén y vocacién estratégica asi
como las lineas estratégicas, promoviendo foros de consulta para tal fin.

Revisar y en su caso validar el disefo técnico de los instrumentos del sistema municipal
de planeacion estratégica.

Proponer carteras trianuales de proyectos estratégicos de inversién, promoviendo para
tal fin las comisiones de planeacidn estratégica necesarias para la priorizacion,
seguimiento y evaluacién de los proyectos estratégicos.

Determinar el programa de trabajo de la Agencia Habitat Ledn

Participar dentro de los trabajos del COPLADEM, como consejo técnico consultivo, a
fin de determinar las prioridades para los programas de inversién municipal.

Proponer anualmente, al cuerpo técnico del Instituto, el programa de operaciény
desarrollo



Direccion General

Subdireccidn General

Secretaria Recepcionista

2 Profesionista Juridico
Técnico en Sistemas de

Gestidn de Calidad

Profesionista en Sistemas

de Participacion Ciudadana
Profesionista en Profesionista en Gestion

Comunicacion Urbana

Direccién Administrativa
¥ Recursos Humanos

Téenico Aux. Administrative

Téenico Aux. Contable

Secretaria Recepcionista

Direccion de Programas
& Investigacion

Profesionista en Analisis
Sociodemografice

Profesionista en Economia
Andlisis Cuantitativo

Profesionista en
Macroeconomia

Direccidn de Disefio

Profesionista en
Infraestructura
y Equipamiento Urbano

Téenico en
Infraestructura Vial

Profesionista en
Coordinacién de Proyectos

Direccitn de Geoestadistica

Profesionista en Sistemas
de Informacion Geogréfica

Profesionista en Redes
y Telecomunicaciones

Téenico Administrador
del acervo de Informacién

Geografica

. Profesionista en Programas
Operative de Mantenimiento 4

Téenico o Generador de
de Desarrollo

Informacién Geografica

Profesionista en Aspectos

Téenico Jefe de
Bienes Patrimoniales

Informatica

llustracién 4. Organigrama Cuerpo Técnico, IMPLAN

Lic. Ignacio Ramirez Sédnchez
Presidente
Ing. Alejandro Garcia Sainz Arena
Tesorero
Arg. Magali Aguado Gonzélez
Ing. Gerardo Alderete Lerma
Lic. Pedro Gonzélez Garcia
Regidor Alejandro Arena Barroso
Regidor Jacobo Cabrera Lara.
C. Miguel Angel Franyutti Tiburcio
Ing. Miguel Gémez Orozco
Sindico Luis Fernando Gémez Velazquez.
Ing. Fernando Herrera Pons

C. Franco Madrigal Sojo
Lic. Graciela Mares Castro
Sindico José Eugenio Martinez Vega.
Regidor Aurelio Martinez Veladzquez.
L.A.E. Rogelio Mufioz Sédnchez
L.A.E. Benjamin Orozco Lozano
Ing. Héctor Rodriguez Veldzquez
Lic. Carlos Salcedo De Loyola
Lic. Salvador Sdnchez Romero

Dirececidn de Desarrollo
Sustentable

Téenico Ambiental

Profesionista en Urbanismo



Direccion General

Elaborar actualizar v someter a la Junta de Gobierno el programa de operacion anual v Presupuesto del IMPLARN

Coordinar la ejecucion vy el seguimiento de los planes, programas ¥y proyectos con las dependencias vy crga-
nismos municipales, estatales y federales.

Establecer la congruencia del Sistema Municipal de Planeacion con los planes nacionales y estatales.

Acordar con el Consejo del Instituto, los planes, programas, proyectos v demas propuestas que se refieran al

sisterma municipal de planeacion.

Subdireccion General

Representar a la Direccion General
Coordinar la organizacion interna del IMPLAN

Dar seguimiento a los programas y proyectos estratégicos
Coordinar las actividades del Consejo Consultivo de Planeacién y del COPLADEM

Integrar la cartera de programas y proyectos estratégicos como base del Plan de Gobierno

Direccidn
Administrativa

Qptimizar los
recursos materiales,
humanos v
financieros, que
hagan factible

la operacion del
Sistema Municipal
de Planeacion y del
INMPLAM

Mantener
informada a la
Junta de Gobierno
sobre el Estado
Fimanciero del
Instituto

Inicia el proceso de planeacién estratégica en los diferentes dambitos del desarrollo
municipal, estableciendo asi el sistema de planeacion estratégica denominado: “Ledn
Hacia el Futuro”, el cual parte de una planeacién integral, continua, participativa y

Direcciom de
Desarrollo
Sustentable

Desarrcllar el Plan
de Ordenamiento
Ecolagico
Mumnicipal

Actualizacion vy
desarrollo del Atlas
de riesgo

Participacian en
pragramas en
inundaciones y

riesgos.

Direcciaon de
Geoestadistica

Administrar

w Actualizar

el Sistema de
Informacion
Geoestadistica
Plunicipal

Coordinar la

Urnidad Municipal
de Informacicn

en coordinacion
con las sistemas

de informacicn
estatales v federales

Operar la red v dar
soporte técnico

a los equipos v
programas de
computo del
IMRAPLAN

PLANEACION EN

con vision a largo plazo.

El Ayuntamiento de Ledn aprueba el Plan Estratégico de Ordenamiento Territorial y
Urbano. Este nuevo equema de planeacién municipal se convierte, a partir de entonces,
en un parametro metodoldégico para dotar de legitimidad y continuidad a las
administraciones publicas locales; asegurando la autonomia ciudadana y fortaleciendo
la operacion técnicdel IMPLAN.

1996

1997

Direccion De
Inmvestigacion y
Programas

Generar y
actualizar los
diagnasticos
socioeconamicos
v ambientales del
municipic

Administrar
v actualizar
el Sistema de
Indicadores
de Desarrallo
Municipal

Direcciaon de
Diseno

Integrar v
desarrallar
la Cartera de
FProyectos de
Ciudad

Establecer la
conceptualizacion
vy condiciones

de los Proyectos
de Obra Publica
de caracter
estratégico



1998

A partir de este afo, el Instituto generd importantes proyectos para el municipio como
el Plan Estratégico de Desarrollo Social y Econdmico, la Fase descriptiva del Plan de
Ordenamiento Ecoldgico (1999), Ledén Hacia el Futuro Vision Infantil y la fase de
diagndstico del Plan de Ordenamiento Ecoldgico (2001).

2000

Se elabord la primera Cartera de Programas y Proyectos de Inversién que dio base al
Plan de Gobierno de la Administracion Municipal 2000-2003. Hasta el momento se han
realizado tres Carteras mas para las Administraciones 2003-2006, 2006- 2009, y
2009-2012.

2001

Como parte del proyecto de actualizacion del sistema de planeacién, el IMPLAN realizé
el Plan Estratégico de Desarrollo Municipal Vision 2025, el cual emandde la participaciéon
ciudadana conformada por grupos de los diferentes sectores de la sociedad, a través de
lineas estratégicas.

2005

Se da la actualizacidn de este plan con una visién al 2030, en donde a través de 10 lineas
de planeacién se abordaron los temas de vivienda, salud, rumbo econdmico, desarrollo
ambiental sustentable, educacién, cultura, deporte, in- fraestructura y equipamiento para
el desarrollo, participacion social, buen gobierno y estado de derecho.

2009

Se actualiza el Plan de Ordenamiento Territorial y Ecoldgico, el cual identifica los
conflictos territoriales en el municipio, propone politicas para la conservacién y aprove
chamiento sustentable de los recursos naturales, ademaés de la proteccién, restauracion y
mantenimiento de los bienes y servicios ambientales del municipio.



Plan de Ordenamiento Territorial y Ecolégico

El Ordenamiento Territorial y Ecolégico se presenta como un instrumento para el
proceso del desarrollo sustentable del municipio en funcidon de un equilibrio inducido
entre los recursos naturales, las actividades productivas, las condiciones ambientales y
los asentamientos humanos.

http://implan.gob.mx/1/images/stories/planeacion/POTE_INTRODUCCION.pdf
http://implan.gob.mx/1/images/stories/planeacion/POTE_FASE_|_Y_%20Il.pdf
http://implan.gob.mx/1/images/stories/planeacion/POTE_FASE_III_Y_IV.pdf
http://implan.gob.mx/1/images/stories/planeacion/POTE_FASE_V.pdf

http://implan.gob.mx/1/images/stories/planeacion/POTE_FASE_VI.pdf

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos, Articulo 26, 27 y 115

Ley de Planeacion, Articulo 3

Ley General de Asentamientos Humanaos, Articu-
los 6,9, 11,12, 15, 19y 35

Constitucian Politica del Estado de Guanajuato,
Articulos 14y 117

Ley Organica Municipal para el Estado, Articulo
69y 91

Ley de Desarrollo Urbano para el Estado, Articulos
15, 43, 44, 45, 48,53 y 75

Ley de Planeacidn para el Estado, Articulos 14 y 25

Reglamento de la Ley de Planeacion para el Esta-
do, Articulos 70y 71

Ley General del Equilibrio Economico v Protec-
cion al Ambiente, Articulo 23

Cuadro 2. Marce juridice de la planeacién estratégica,
Ledn Hacia el Futuro.

REGLAMENTO


http://implan.gob.mx/1/images/stories/implan/reglamentoimplan.pdf
http://implan.gob.mx/1/images/stories/planeacion/POTE_INTRODUCCION.pdf
http://implan.gob.mx/1/images/stories/planeacion/POTE_FASE_I_Y_%20II.pdf
http://implan.gob.mx/1/images/stories/planeacion/POTE_FASE_III_Y_IV.pdf
http://implan.gob.mx/1/images/stories/planeacion/POTE_FASE_V.pdf
http://implan.gob.mx/1/images/stories/planeacion/POTE_FASE_VI.pdf

CARTERA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION 2012-2015

DESARROLLO SUSTENTABLE

RUMBO ECONOMICO

VIVIENDA'Y ASENTAMIENTOS HUMANOS

INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO PARA EL DESARROLLO

SALUD Y ACTIVACION FISICA

BUEN GOBIERNO Y ESTADO DE DERECHO


http://implan.gob.mx/1/archivo/cartera/desarrollo-sustentable.pdf
http://implan.gob.mx/1/archivo/cartera/Rumbo-Economico.pdf
http://implan.gob.mx/1/archivo/cartera/Vivienda-y-asentamientos.pdf
http://implan.gob.mx/1/archivo/cartera/insfraestructura-y-equipamiento.pdf
http://implan.gob.mx/1/archivo/cartera/salud-y-activacion.pdf
http://implan.gob.mx/1/archivo/cartera/buen-gobierno-y-estado.pdf

INSTITUTO MUNICIPAL
DE PLANEACION DE

- TERRITORIO: 3068,48 km?
- POBLACION: 438 434 hab.
- PRESIDENTE MUNICIPAL: Alejandro Higuera Osuna




INSTITUTO MUNICIPAL DE
PLANEACION DE

A finales de la década pasada surge una iniciativa de crear una institucién que diera
cuenta de la planeacién urbana desde una perspectiva integral y de largo
plazo, pero no fue sino hasta marzo de 2006 cuando el arduo y constante
esfuerzo se concretd al publicarse el decreto que da creacién al Instituto
Municipal de Planeacién de Mazatlan.

Es en octubre de 2007 cuando el Implan Mazatldn inicia operaciones

administrativas y en enero de 2008 se forma el primer equipo técnico de
trabajo.



; OUIENES SOMOS?

El Instituto Municipal de Planeacién (Implan) de Mazatlan es un organismo publico de
scentralizado enfocado a la planeacidén del municipio de Mazatldn, con un enfoque
integral y una visién a largo plazo.

Estd conformado por representantes de la sociedad local y servidores publicos
municipales encargados de tomar decisiones junto a un equipo profesional con la misién
de generar propuestas sustentadas en alto valor técnico y consenso de los actores locales.

Tiene como objeto desarrollar estudios de investigacidn y prospectiva integral de los
fendmenos fisicos, sociales y econédmicos en materia de desarrollo urbano y medio
ambiente, que sean de interés publico para el municipio de Mazatlan.

; OUE HACEMOS?

El trabajo del Implan se refleja en la construccion de propuestas para el mejoramiento y
ordenamiento urbano a través de planes, proyectos y acciones concretas como resultado
del anélisis y la reflexion de la realidad.

Es asi como el Implan Mazatlan es creado para incrementar las condiciones de eficiencia
urbana que establezcan las bases para la construccién de una ciudad mas humana, mas
sustentable y mas competitiva.

MISION

Generar el orden urbano, considerando el desarrollo humano, la sustentabilidad
ambiental y la actividad econémica como los ejes estratégicos del desarrollo municipal,
fundamentado en valores de equidad, sustentabilidad, continuidad, integralidad,
inclusién y participacion ciudadana responsable y comprometida.

VISION

Ser un organismo innovador, que utilice las mejores y mas modernas herramientas de
planeacion, que impulse el desarrollo sustentable, que sea un instrumento donde se
planifiquen estrategias para lograr altos estdndares de calidad de vida para los
ciudadanos; ser el vinculo entre sociedad y gobierno.



JUNTA DIRECTIVA

Ing. Carlos Eduardo Felton Gonzélez
Presidente de la Junta Directiva

Dr. Humberto Becerra Batista

Regidor Coordinador de la Comisidn de Urbanismo/H.

Cabildo de Mazatlan

Arq. Sergio Wong Ramos

Direccién de Obras Publicas

Arq. Luis Fuente Lizarraga
Consejero Titular

Ing. Humberto Rice Rodriguez
Consejero Suplente

Arg. Oscar Gustavo Cardenas Lifan
Consejero Titular

Lic. José Ramén Manguart Sanchez
Consejero Suplente

Ing. Luis Rey Lépez Balderas

Consejero Titular

Ing. Oscar Alfonso Galaviz Pérez
Consejero Suplente

Lic. Jesus Agustin Noriega Galindo
Consejero Titular

Lic. Luis Ernesto Escobar Ontiveros
Consejero Suplente

Arg. Leila Villarreal Dau

Consejero Titular

Lic. Valeriano Suérez Suéarez
Consejero Suplente

Ing. Gaspar Pruneda Gutiérrez
Consejero Titular

Lic. Edgar Romero Gutiérrez
Consejero Suplente

Arg. Antonio Manguart Sanchez
Consejero Titular

Ing. Martin Corona lbarra
Consejero Titular

Ing. Eleuterio Silva Trujillo
Consejero Suplente

Prof. David Ocampo Peraza
Consejero Titular

Dr. Ramén Enrique Moran Angulo
Consejero Suplente

Arqg. Rafael Lizérraga Salazar
Consejero Titular

Arg. Raymundo Martinez Garcia
Consejero Suplente

Ing. Rodolfo Madero Rodriguez

Consejero Titular

Arg. Adrian Bastidas Bernal

Consejero Suplente

Lic. José Luis Hernandez Magallén
Consejero Titular



DIRECTORIO

Direccion General

Ejecutar los acuerdos y disposiciones de la Junta Directiva.

Proponer a la Junta para su consideracidn, el Reglamento del Instituto, su organizacién
general y los manuales de procedimientos administrativos.

Presentar a la Junta para su aprobacidn, las propuestas de planes y programas de
trabajo, presupuestos, informes de actividades y estados financieros.

Coordinacién Administrativa
Area responsable de administrar el personal, el manejo de finanzas y servicios

generales del instituto, asi como elaborar y gestionar proyectos de presupuestos de
ingresos, egresos, y los estados financieros.

Tramitar recursos humanos, materiales y financieros.
Coordinar la adquisicién de bienes y servicios para el instituto.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al de su competencia.

Asistencia de Direccidn

Area encargada de atender al publico, coordinar agenda de la direccién general,
seguimiento de archivo institucional, coordinar reuniones de la junta directiva y
eventos institucionales.

Analisis Social

Area responsable de la elaboracién e implementacién de instrumentos para la
recoleccion de informaciéon que genera el manejo estadistico del impacto socio-urbano
de las intervenciones propuestas por el instituto, ademés de la construccién de
diagndsticos con enfoque social desde una perspectiva integral.



Centro de Informaciéon Geogréfica
Area dedicada a la gestoria de informacién ante instituciones publicas oficiales para la
concentracién de la informacién geogréfica del municipio enfocada al andlisis territorial,

ademas de la elaboracion de estudios y proyectos encaminados al ordenamiento del
territorio.

Diseno Urbano

Area responsable del disefio y construccidon de propuestas de intervencion urbana, asi
como de realizar investigacién de campo, elaboracién de planos y diagndsticos urbanos.

Analisis Urbano

PROYECTQOS (identidad, estudios, planesy proyectos.)

Diagndstico social que busca distinguir y caracterizar la identidad de la sociedad
mazatleca, asi como aquellos elementos urbanos que la representan frente a los
visitantes.

Analiza la identidad colectiva de Mazatlan y su relacién con el espacio publico.

Alcance:
¢ Encuestas en 82 colonias (200 baterias).
¢ 100 encuestas a turistas.
e Andlisis cualitativo y cuantitativo.
Objetivo:

Identificar los valores que distinguen a Mazatlan, a sus ciudadanos y la opinién de sus
visitantes.



Planeacidn con identidad.

Comunmente el tema del urbanismo se asocia con la forma en la que se piensan y se
construyen las ciudades desde un sentido técnico. Sin embargo, se ha estado retomando
el sentido integral de esta disciplina especialmente en los municipios.

Las experiencias actuales de planeacién retoman las virtudes de considerar la identidad
de los sujetos en los procesos de planeacién a los que son sometidas las ciudades, los
barrios, las colonias. Este estudio atiende precisamente esta necesidad y sienta las bases
para realizar una planeacion con fuerte carga de identidad. No sentirse orgulloso de la
ciudad provoca la falta de cuidado, la ausencia de arraigo y, por lo tanto, los ciudadanos
no cuidan sus espacios.

Mazatldan necesita espacios que enamoren y en este sentido el IMPLAN propone unos
criterios que surgen del diagndstico “La identidad del mazatleco” y que pretende darle
un sentido de identidad a los espacios en los que se desarrollan los sujetos que,
sumados a los principios del nuevo urbanismo, ayudaran a potenciar los espacios urbanos.

Diagndstico.

“La ldentidad no es sélo una herencia sino una creacion. Nos crea y la creamos
constantemente.”

Mahomoud Darwich

El diagndstico “La Identidad del Mazatleco” dio pie a la construccién de una cartera de
proyectos que contemplan 3 ejes tematicos, 7 lineas especificas y 21 proyectos que
buscan distinguir, potenciar y fomentar la identidad de la sociedad mazatleca.

Valores de los mazatlecos.

Hablar de los valores que identifican a los mazatlecos implica la descripcién de una larga
lista de virtudes que se reflejan en el comportamiento y en la vida de los ciudadanos.
De manera concentrada, los resultados més representativos fueron:

Honestidad Respeto
Alegria Responsabilidad



BANCO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

Proyecto conceptual de un parque lineal que sea entrada al puerto en aprovechamiento
de espacios subutilizados y de alto riesgo que permita generar convivencia a la
sociedad mazatleca con una fuerte vocacion turistica.

LOCALIZACION:
Iniciando en Av. Miguel Alemén y concluyendo en calle Hilario Rodriguez Malpica

DIMENSIONES:
Proyecto de 0.69 km (690 m) de longitud.

LINEAS DE ACCION:
Creacion de corredor turistico, imagen urbana, seguridad y medio ambiente.

INTERVENCIONES EN:
Area de ascenso y descenso de transporte publico, estacion de barcos y parque lineal.

Disefio de vias alternas y seguras que permitan el traslado de un lugar a otro de la ciudad,
promoviendo el uso de transporte ligero y solucionando problemas de movilidad y
contaminacion.

LOCALIZACION:
Ciudad de Mazatlan.

DIMENSIONES:
Proyecto de 85.55 km de longitud.

LINEAS DE ACCION:
Movilidad alterna y educacion vial.

INTERVENCIONES EN:
Avenidas importantes, camellones, areas verdes y parabicis.

Proyecto que busca facilitar la movilidad de personas con capacidades diferentes y de
adultos mayores en distintos puntos de la ciudad, creando una cultura vial entre
conductores y peatones para el mejor funcionamiento de las vialidades.

DIMENSIONES:
10 cruceros.

LINEAS DE ACCION:
Movilidad, imagen urbana y seguridad.



Proyecto conceptual que permite el aprovechamiento de una area natural para el disefio
de un espacio digno y seguro el cual mejore la calidad de vida de los habitantes
mitigando la segregacion social y territorial.

LOCALIZACION:
En la parte sureste de la ciudad de Mazatlan, limitado al norte por el puente Insurgentes
y al sur por el puente Juérez

DIMENSIONES:
Conformado por una superficie total de 0.2567 Ha (2,567.669 m?2).

LINEAS DE ACCION:
Imagen urbana y medio ambiente.

INTERVENCIONES EN:
Estero, rescate de flora y fauna.

Proyecto conceptual que permite rescatar la Laguna del Camarén como espacio publico
aprovechando las caracteristicas del paisaje natural para que genere convivencia a la
sociedad mazatleca.

LOCALIZACION:
Av. Insurgentes

DIMENSIONES:
Proyecto de 7 ha

LINEAS DE ACCION:
Imagen urbana y medio ambiente.

INTERVENCIONES EN:
Laguna y rescate de flora y fauna.

Proyecto conceptual de un espacio publico para aprovechar los espacios subutilizados
y de alto riesgo que permita generar una convivencia entre la sociedad mazatleca con
una fuerte vocacion cultural y turistica.

LOCALIZACION:
El espacio de intervencién esta ubicado al sur de la ciudad. Colinda al norte con el cerro
del Vigia, al este con la Isla de la Piedra, al sury al oeste se delimita por el mar de la costa.

DIMENSIONES:
Tiene una superficie total de 30.3058 has (303,058.1406 m?2).



LINEAS DE ACCION:
Imagen urbana, medio ambiente y convivencia social.

INTERVENCIONES EN:
El faro de Mazatlan, el cerro del Crestén y la escollera.

Proyecto conceptual que permite la creacidon un parque enfocado al deporte, que
permita generar convivencia a la sociedad mazatleca mitigando la segregacién social.

LOCALIZACION:
Frente al Bosque de la Ciudad y del Acuario Mazatlan.

DIMENSIONES:
3.1458 ha (31,458m?2).

LINEAS DE ACCION:
Imagen urbana, medio ambiente, espacios de recreacién y deporte.

INTERVENCIONES EN:
Camellones frente al estadio Teodoro Mariscal y frente al estacionamiento del
Acuario Mazatlan.

Proyecto conceptual que permite la creacién de un parque con lineas de accidn
encaminadas a la reactivacion sociocultural en un espacio incluyente, con actividades para
adultos mayores, personas con capacidades diferentes y nifos.

LOCALIZACION:
Inicia en la carretera internacional No. 15 al norte y concluye en la Avenida Manuel
J. Clouthier.

DIMENSIONES:
4 kildmetros lineales

LINEAS DE ACCION:
Imagen urbana, medio ambiente, espacios de recreacién y deporte.

INTERVENCIONES EN:
El camelldn de la Avenida Pérez Escobosa.



Proyecto conceptual para la creacién de un espacio publico frente al mar para
aprovechar los espacios subutilizados y que permita generar un control sobre el
comercio en la via publica y motivar a la convivencia de la sociedad mazatleca con una
fuerte vocacién cultural y turistica.

LOCALIZACION:
En donde se encontraba el antiguo Hospital Civil. La zona se delimita por las calles
Ilgnacio Zaragoza, Jaboneria, Alejandro Quijano y Paseo Claussen.

DIMENSIONES:
Tiene una superficie a intervenir de 1.25 ha (12,504.2093 m?).

LINEAS DE ACCION:
Imagen urbana, medio ambiente, convivencia social y comercio.

INTERVENCIONES EN:
El antiguo Hospital Civil y las playas frente a la Plaza Mazatlan.

Proyecto que permite el mantenimiento y mejoramiento al principal icono del centro
urbano de Mazatlan, preservando el patrimonio cultural, buscando ordenar y optimizar
el primer cuadro de la ciudad.

LOCALIZACION:

Entre las calles 21 de Marzo, Benito Juarez, Angel Flores y 5 de Mayo. Colinda con
las siguientes edificaciones: Catedral Basilica de la Inmaculada Concepcidn, Edificio
de Correos y el Palacio Municipal.

DIMENSIONES:
8.3626 ha (83,626 m?).

LINEAS DE ACCION:
Imagen urbana, medio ambiente y cruces peatonales.

INTERVENCIONES EN:
Entre las calles Constitucién, Aquiles Serdan, José Maria Canizales y Carnaval.

Documento técnico que impulsa propuestas para incrementar la capacidad vial de
24 corredores urbanos en beneficio de la movilidad, la imagen urbana y el medio
ambiente, planteando una estrategia de optimizacién de recursos econémicos y humanos.

LOCALIZACION:
Ciudad de Mazatlan.

DIMENSIONES:
Proyecto de 114.69 km de longitud.



LINEAS DE ACCION:
Movilidad, imagen urbana, seguridad y medio ambiente.

INTERVENCIONES EN:
Avenidas importantes, cruceros conflictivos, cinta de rodamiento, camellones y areas
verdes.

Implementar una estrategia a través de espacios publicos que comuniquen diferentes
sectores de la ciudad generando una buena imagen urbana, convivencia entre la sociedad
al aprovehcar los espacios subutilizados.

Av. Paseo del Atlantico y concluyendo en Av. Santa Rosa
Parque Seguro, Av. Ejército Mexicano y calle de la Armada

Puente Soriana, sobre Av. Insurgentes y arroyo Jabalines

LOCALIZACION:

. Vias férreas iniciando en Av. Paseo del Atlantico y concluyendo en Av. Santa Rosa
. Parque Seguro entre Av. Ejército Mexicano y calle de la Armada

. Puente Soriana sobre Av. Insurgentes y arroyo Jabalines

DIMENSIONES:

. Vias férreas: 4.35 km de longitud
. Parque Seguro: 5,407m?2
o Puente Soriana: 4,351 m?

LINEAS DE ACCION:
Movilidad, imagen urbana, medio ambiente y seguridad.

INTERVENCIONES EN:
Frente de via, ciclovia, arborizacién y reubicacién de asentamientos irregulares.

Estudio que identifica y analiza las zonas de crecimiento acelerado en la ciudad para
determinar acciones concretas de planeaciéon y proyectos especificos.

LOCALIZACION:
Ciudad de Mazatlan

DIMENSIONES:
Movilidad, usos de suelo, medio ambiente y economia.

LINEAS DE ACCION:
Sectores, vialidades, areas verdes y espacios publicos.



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

La propuesta de implementar un plan estratégico, es resultado del trabajo en los
primeros meses de operacién del Implan, después de un arduo trabajo de recopilacién
de informaciéon y de anélisis para elaborar el diagndstico integral del municipio (primer
trabajo técnico desarrollado por la institucién); confirmamos que la informacién de
mayor valor no estd en planes o proyectos previos, ni en las estadisticas sino en el
conocimiento y experiencia de los ciudadanos y que verter esta informacion resultaba
fundamental para lograr un diagnéstico apegado a la realidad que soportara
sélidamente cualquier propuesta de intervencidn en la ciudad.

Por lo cual la propuesta estaria encaminada a enfrentar el reto de construir un
municipio competitivo, equitativo y sustentable. Aunque el primer reto a decir verdad,
seria el de convocar a los diferentes actores mazatlecos. La convocatoria recalcé el
objetivo de construir un documento practico que determine planes, proyectos vy
acciones concretas con una visién de largo plazo, para tomar en nuestras manos el
rumbo del desarrollo local, considerando por supuesto los impactos de grandes
proyectos: la presa Picachos, la carretera Mazatldan-Durango y el anunciado este mismo
anho, el Centro Integralmente Planeado en Teacapan. A este proceso ciudadano le
llamamos Plan Estratégico 2030 Mazatlan Ya! Construye su futuro.

El compromiso de inicio del Implan, no podia ser otro mas que el resguardar la
informacidén vertida y divulgar ampliamente los resultados logrados. Compromiso que
nos trae al dia de hoy con la presentacion de este documento lleno de discusion, analisis,
reflexion y por sobretodo, consenso. Con la clara misién de los ciudadanos en no
olvidarlo en el estante, sino utilizarlo de soporte para la construccion de la agenda de
trabajo de Mazatlan del dia a dia.

Sin duda alguna, resulta histérico y de gran relevancia el sentar a los actores estratégicos
locales para establecer acuerdos con el Unico objetivo de construir el futuro de Mazatlan,
tomando el rumbo en nuestras manos en pleno reconocimiento de que esto no puede
lograrse con el actuar aislado de los actores y si, con la participacién comprometida,
el esfuerzo, los conocimientos y gestiones de toda la sociedad dirigidas hacia un mismo
rumbo. Esto, sefioras y sefiores, lo estamos logrando en Mazatlan.

“Para obtener resultados diferentes, hay que hacer cosas diferentes...” (Albert Einstein).
Esta es la premisa que impulsa al Implan en su quehacer cotidiano y este documento, es
la propuesta innovadora para unir a una sociedad dinédmica y productiva como la nuestra.

Esto es, el Plan Estratégico 2030 Mazatlan Ya! Construye su futuro.
Israel Victoria Lona

Mazatlan, Sinaloa. 2009
Proceso de trabajo de Mazatlan Ya!
Ordenamiento Urbano
Medio Ambiente
Social - Cultural
Economia



PROCESO METODOLOGICO

Para la elaboracion del “Plan Estratégico de Desarrollo Mazatlan 2030", se contemplan
tres fases basicas dentro de la estructura del proceso metodoldgico: la generacidn
del Diagndstico Baésico, los Talleres de Participaciéon Ciudadana y por dltimo la
Gestion de los Proyectos.

DIAGNOSTICO BASICO/ TALLER CIUDADANO GESTION DE PROYECTOS

sContruccion de la
Vision, Objetivos y
Acciones.
=Elaboracion del
Documento de Acuerdo.

sResponsables
impulsores.

sRecopilacion y analisis
de la informacion.

sVinculacion a las
instituciones.

=Entrevistas y sondeos

de opinion.

sinstalacion de mesas
de trabajo.

sinstalacion de mesas
de frabajo.

sfFinanciamento e
instrumentacion.

El trabajo de las mesas en los Talleres de Participacién Ciudadano se enfocé sobre los
cinco ejes tematicos definidos en la Vision de Ciudad: el Desarrollo Urbano, Social,
Econdémico, Ambiental y Cultural. Este arduo trabajo ciudadano dio como resultado la
creacién de una cartera de proyectos, mismos que se contemplan a corto, mediano y
largo plazo.

En respuesta a los compromisos adquiridos con la sociedad mazatleca, el Instituto
Municipal de Planeacién llevé a cabo la presentacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Mazatldn 2030. Mismo que convocd a representantes de diversas cdmaras, colegios,
universidades, asociaciones civiles, autoridades gubernamentales de los tres 6rdenes de
gobierno y a la sociedad en general. Ahi mismo se desarrollaron acuerdos para
potenciar a Mazatlan como una ciudad de primer mundo.



INVITADOS

Arq. Julio Garcia Coll
Coordinador de Asesores de la Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Ordenacidn
del Territorio.

M. en E. U. Jimena Iracheta Carroll, Directora General del IMPLAN Culiacén

iMAZATLAN YA

Mesa de inauguracion.
Subsecretario de Desarrollo Urbano, Gobierno del Estado de Sinaloa.

Subdelegado de Ordenacidn del Territorio de la Secretaria de Desarrollo
Social-Sedesol-Delegacién Sinaloa

Secretario de Infraestructura y Planeacién para el Desarrollo Urbano Sustentable.
Enero de 2008- Agosto de 2009

Regidor, Coordinador de la Comisién de Urbanismo, H. Cuerpo de Regidores
Consejero de la Junta Directiva del Instituto Municipal de Planeacién Mazatlan.

Consejero Ciudadano de la Junta Directiva del Instituto Municipal de Planeacién de
Mazatlan.

Arq. Sara Topelson de Grinberg Investigadora y consultora urbana. Subsecretaria de
Desarrollo Urbano y Ordenacién del Territorio, de la Secretaria de Desarrollo Social
Federal - Sedesol- En voz del Arqg. Julio Garcia Coll. Coordinador de asesores de la
subsecretaria.

Dr. Alfonso Iracheta Cenecorta Catedratico investigador y Coordinador del Programa
Interdisciplinario de Estudios Urbanos y Ambientales (PROURBA) del Colegio
Mexiquense y Asesor de Habitat de la Organizacion de las Naciones Unidas -ONU
HABITAT-.Cofundador de la Red Mexicana de Ciudades hacia la Sustentabilidad

Ing. Eugene Towle Eachenheim Socio Director de Softec S.A. Consultor en Inversion y
Desarrollo Inmobiliario.

Dr. Luis Sdnchez de Carmona Lerdo de Tejada Coordinador de Planeacidn Turistica y
Ordenamiento Territorial Sustentables de la Universidad |beroamericana, campus
Ciudad de México.

Instancias participantes Organismos Colegiados, Colegios de profesionistas, Camaras
Empresariales, Universidades y Centros de Investigacion, Administracion Publica Federal,
Estatal y municipal; asociaciones civiles y profesionistas independientes.



INSTITUTO MUNICIPAL
DE PLANEACION DE

- TERRITORIO: 759.9 km?
- POBLACION: 801 940 hab.
- PRESIDENTE MUNICIPAL: Roberto Loyola V.




INSTITUTO MUNICIPAL DE
PLANEACION DE

MENSAJE

El Instituto Municipal de Planeacién es una instancia ciudadanizada y participativa que,
a través de la planeacién de largo plazo, impulsa el desarrollo sustentable y sostenible
del Municipio de Querétaro.

En el IMPLAN estamos comprometidos con el crecimiento ordenado por medio de la
planeacion estratégica, considerando de manera integral los factores sociales, urbanos,
ambientales y econdmicos.

Nuestra mision es hacer de Querétaro el municipio lider en calidad de vida y apostamos
por la planeacién participativa para crear el entorno que permita el desarrollo humano
de sus habitantes.

NSTITUTO MUNICIPAL DE EACION

MISION

Ser una instancia de planeacidn participativa y ciudadanizada que coordina y facilita
acciones para mejorar la calidad de vida, impulsando el desarrollo sustentable vy
sostenible del Municipio de Querétaro y el desarrollo humano de sus habitantes, a través
de la planeacidn estratégica a mediano y largo plazo, considerando de manera integral
los factores sociales, urbanos, ambientales y econdmicos, con un enfoque regional y
territorial amplio, cuya finalidad sea crear un entorno adecuado para el desarrollo
armonico de los habitantes de Querétaro.

VISION

Con vision de futuro y la participacién de la sociedad, hacer de Querétaro el municipio
lider en calidad de vida.

"HACER DE EL MUNICIPIO LiDER EN CALIDAD DE VIDA"



; OUE ES EL IMPLAN?

El Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) del Municipio de Querétaro se cre6 en
octubre del 2002 como un ORGANISMO PUBLICO descentralizado que tiene la finalidad

de ORIENTAR y ASESORAR al municipio de Querétaro en la PLANEACION de su
desarrollo con una visién integral y sustentable.

Su margen de autonomia como entidad paramunicipal con patrimonio y personalidad
juridica propios que cuenta con un Consejo Deliberativo mayoritariamente ciudadano,
le permite dar continuidad a los proyectos de ciudad, trascendiendo lasadministraciones
municipales.

El IMPLAN es un centro de analisis técnico que disefa proyectos y elabora propuestas
con vision de largo plazo sobre temas esencialmente municipales.

Es un organismo propositivo que facilita y vincula el trabajo del municipio de Querétaro
en materia de planeacién estratégica.

OBJETIVO

El articulo tercero del Decreto por el que se crea el Instituto Municipal de Planeacién del
Municipio de Querétaro establece:

El Instituto Municipal de planeacién tendrd como objeto, desarrollar la planeacion del
territorio del municipio de Querétaro, tomando en consideracién los factores
econémicos, ambientales y sociales, proponiendo para ello, planes y programas cuya
finalidad sea crear un entorno adecuado para el desarrollo arménico de sus habitantes,
asegurando las politicas publicas de planeacién de largo plazo, dentro del contexto del
desarrollo regional y nacional.

FINES

nuestro entorno hacia la sustentabilidad, con una visiéon de largo plazo, de
acuerdo a necesidades cambiantes de la sociedad.

planes, programas estratégicos de interés publico y beneficio social, para el
desarrollo integral de los habitantes del municipio de Querétaro.

un nuevo modelo de articulacién entre la sociedad y el gobierno municipal
en el proceso de planeacion de apoyo técnico y normativo, en el ejercicio de sus
atribuciones.

la continuidad en las politicas publicas municipales de planeacién a
mediano y largo plazo para que éstas trasciendan los periodos de las administraciones
municipales.

la creacidn de una conciencia colectiva de desarrollo municipal.



CONSEJO DELIBERATIVO

El Organo de Gobierno del Instituto Municipal de Planeacién estard a cargo de un
Consejo Deliberativo, integrado de la siguiente manera:

Un Presidente, que serd el Presidente municipal de Querétaro, con derecho a voz y voto
y, en caso de empate, tendré voto de calidad.

Un Director General, quien ostentara la personalidad juridica del Instituto, tendré derecho
a voz y voto y sera designado por el Ayuntamiento a propuesta del Presidente Municipal.

Cinco Consejeros Ciudadanos integrantes de las organizaciones sociales
representativas del municipio afines al objeto del Instituto, designados por éstas como
sus representantes ante el Consejo, quienes tendrdn derecho a voz y voto y seran
electos por los miembros del Ayuntamiento de Querétaro a propuesta del Presidente
Municipal.

El Coordinador del Consejo Municipal de Desarrollo Urbano, quien tendré derecho a voz
y voto;

Los Regidores integrantes de la Comisién de Desarrollo Urbano y Ecologia del
Ayuntamiento de Querétaro, quienes tendran Unicamente derecho a voz.

Los cargos de los miembros del Consejo Deliberativo serédn de caracter honorifico,
salvo el del Director General del Instituto.

PROCESO DE ARTICULACION SOCIEDAD-GOBIERNO

MNECESIDADES APRUEBA
CIUDADANIA AYUNTAMIENTO

: EJECUTA '
PROPUESTAS - PRESIDENTE ---- OPERATIVIDAD
G UERETATERDO MUNICIPAL g

Analiza, Desarrolla, Sustenta, Impulsa
N ¥.

LEYES Y NORMAS OPERAN
MARCO JURIDICO ENFOQUE ESTRATEGICO DEPENDENCIAS

Vicente Guerrero No. 16 sur, Centro Histérico. CP 76000
Querétaro, Qro. México Teléfonos: (442) 214 06 41

implanmunicipiodequeretaro@gmail.com



Director General

. Velar por el correcto funcionamiento del Instituto;

. Representar legalmente al Instituto con poder general para pleitos y cobranzas,
actos de administraciéon y de dominio, y demas facultades en los términos de
la Legislacion Civil vigente para el Estado de Querétaro.

. Elaborar, actualizar y someter para su aprobacién al Consejo
Deliberativo el Programa de Operacién y Desarrollo;

. Promover la cultura y el fortalecimiento de la planeacidn
institucionalizada;

. Asegurar que los planes y proyectos elaborados sean congruentes
con los Planes Nacionales, Estatales y Municipales de Desarrollo
Urbano, en la debida coordinacién y concurrencia con las instancias
estatales y federales en esta materia, en los &mbitos de sus
competencias;

. Coordinar la generacién de estudios y proyectos de apoyo a los Programas
Municipales;
. Coordinar la elaboracién de estudios de ordenamiento territorial y proponer al

Ayuntamiento la adquisicion de reservas territoriales;

Cuerpo Técnico

El Cuerpo Técnico del Instituto estard integrado por las areas necesarias para cumplir
con su objeto, asi como por el personal asalariado del propio Instituto, cuyas
atribuciones y denominaciones se contemplardan en los manuales de organizaciéon
interna del propio Instituto.

. Recopilar, ordenar, sistematizar y difundir la informacién necesaria para generar
planes, programas y demés instrumentos de Planeacién;

. Conjuntar e integrar las necesidades de la ciudadania que se relacionen con la
participacion de la misma;

. Sintetizar dichas aportaciones en documentos técnicos, planes, programas, regla
mentos, proyectos, etc.; que sirvan como soporte para el Ayuntamiento en la
toma de decisiones para la instrumentacién de acciones; y



La Coordinacién de Planeacién para la Zona de Monumentos Histéricos tendrd como
objetivo la coordinaciéon, supervisién y gestion que garantice el manejo integral del
area, y que tiene por finalidad planificar, promover, ejecutar, controlar y velar por la
conservacion y desarrollo integral y sostenible de la Zona de Monumentos Histéricos.

Son objetivos de la Coordinacién de Planeacién para la Zona de Monumentos
Histéricos, los siguientes:

o Promover la conservacion de la Zona de Monumentos Histdricos;

. Coadyuvar al desarrollo integral, garantizando una adecuada calidad de vida de
la Zona de Monumentos Histdricos;

J Propiciar el equilibrio entre la proteccién del patrimonio monumental
arquitecténico y urbanistico de la Zona de Monumentos Histéricos; y

La Coordinacién de Planeacién Metropolitana tendrd como fin garantizar el manejo
integral del area teniendo por objetivo general el planificar y promover el desarrollo
integral sustentable de la zona.

. Propiciar el equilibrio entre el crecimiento y el desarrollo ordenado de la Zona
Metropolitana con el cuidado de los recursos naturales no renovables;

. Promover el anélisis y desarrollo de planes estratégicos para la Zona
Metropolitana; e

. Impulsar la gestién de los recursos financieros y materiales para coadyuvar en
la implementacién de los planes, proyectos, acciones y obras encaminadas al
desarrollo integral sustentable de la Zona Metropolitana.



MARCO JURIDICO

Constitucidon Politica del Estado de Querétaro

Ley de Adquisiciones Enajenaciones Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Querétaro

Ley de Responsabilidad de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro

Ley para la Regularizacién de los Asentamientos Humanos Irregulares del Estado de
Querétaro

Ley para regularizar predios urbanos y semiurbanos del Estado de Querétaro

Reglamento del Instituto Municipal de Planeacidn

Reglamento para la Adquisicion Enajenacién Arrendamiento y Contratacidn de Servicios
del Municipio de Querétaro

Reglamento para la Colocacién e Instalacion de Mobiliario Particular en la via Publica,
Anuncios y Toldos para la Zona de Monumentos Histdricos de Santiago de Querétaro

Reglamento para la Creacion y Extincion de Entidades Paramunicipales del Municipio de
Querétaro


http://www.implanqueretaro.gob.mx/marcojuridico/Reglamento%20del%20Instituto%20Municipal%20de%20Planeacion.pdf

PROYECTOS

A lo largo de casi diez afios, el Instituto municipal de Planeacién del Municipio de
Querétaro (IMPLAN) ha sido parte activa en los procesos de planeacion del desarrollo
urbano de la ciudad.

Con una visién de sustentabilidad y en un horizonte de largo plazo, el Instituto ha
consolidado obras y acciones que mejoran el entorno y la calidad de vida de los
habitantes del municipio de las que se desprenden proyectos especificos, entre los que
destacan por su impacto social, los que a continuacién se detallan.

- Cableado Subterrdneo en el Centro Histdrico
- Imagen Urbana

» luminacién artistica

» Aplicacion de pintura en templos y andadores
» Colocacidon de macetones

» Rehabilitacién de fachadas

» Remozamiento de Plaza Mariano de las Casas

» Rehabilitacién de calle Fagoaga

» Corredor Madero

» Colocacion de Jardineras en el Centro Histérico

- Servicio de Internet gratuito en jardines y plazas

- Fuentes danzarinas (Plaza Mariano de las Casas y Plaza Constitucion)

- Rehabilitacién y acondicionamiento del Teatro Alameda

- Diagndstico de vivienda en mal estado en el Centro Histérico

- Participacion en la elaboracion del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la zona
- Estratégica Juriquilla-San Miguelito

DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

A lo largo de casi diez afios, el Instituto municipal de Planeacién del Municipio de
Querétaro (IMPLAN) ha sido parte activa en los procesos de planeaciéon del desarrollo
urbano de la ciudad.

Con una visién de sustentabilidad y en un horizonte de largo plazo, el Instituto ha
consolidado obras y acciones que mejoran el entorno y la calidad de vida de los
habitantes del municipio de las que se desprenden proyectos especificos, entre los
que destacan por su impacto social, los que a continuacién se detallan.

- Dignificaciéon de comercio en via publica

- Habilitacion del centro artesanal indigena

- Campana de recoleccion de tiliches

- Campafia de concientizacién INAH Si

- Jueves Cultural en Plaza Mariano de las Casas
- Encuentros de Participacién Ciudadana



» Mesas de trabajo en el Centro Histérico

» ldentificacién de indicadores para el Centro Histdrico

» Sexto encuentro nacional de Observatorios Urbanos

» Tercera Asamblea Nacional Ordinaria de la ANCMPM en Querétaro

GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

A lo largo de casi diez afios, el Instituto municipal de Planeacién del Municipio de
Querétaro (IMPLAN) ha sido parte activa en los procesos de planeacion del desarrollo
urbano de la ciudad.

Con una visién de sustentabilidad y en un horizonte de largo plazo, el Instituto ha
consolidado obras y acciones que mejoran el entorno y la calidad de vida de los
habitantes del municipio de las que se desprenden proyectos especificos, entre los
que destacan por su impacto social, los que a continuacién se detallan.

- Foro para la Actualizacion del Plan Maestro Pluvial 2008-2025

- Actualizacion del Plan Maestro Pluvial 2008-2025

- Plan Maestro para el Saneamiento y Mejoramiento del Rio Querétaro- Rio El Pueblito
- Participacion en el comité para la Atencidon de Fendmenos Hidrometeoroldgicos

- Participacion en las Mesas de Trabajo de la Zona Metropolitana

Plan de Manejo y Conservacién del Centro Histdrico

Con una visién de desarrollo integral y sustentable, y una inversion superior a un millén
200 mil pesos, el Ayuntamiento de Querétaro aprobé el Plan de Manejo y Conservacion
de la zona de Monumentos Histéricos de Santiago de Querétaro.

De las diez ciudades mexicanas inscritas en la Lista del Patrimonio Mundial, a la fecha,
s6lo Querétaro y el DF cuentan con un instrumento de gestion de su sitio patrimonio,
el cual condensa un conjunto de instrumentos normativos, estratégicos y operativos
para su preservacion, lo que nos coloca a la vanguardia en materia de proteccién
y preservacion de las caracteristicas que hacen de Querétaro Patrimonio Cultural de
la Humanidad.

La aprobacién y publicacién del Plan de Manejo permitird ademas mejorar las
condiciones de vida de los habitantes del centro histérico y sus barrios tradicionales,
toda vez que transformard la dindmica social a través de lineas estratégicas que
contemplan proyectos especificos sobre movilidad, accesibilidad y habitabilidad.

Programa de Mejoramiento Urbano en Carrillo Puerto

Con la finalidad de promover el reordenamiento, revitalizacion y regeneracién de la
imagen urbana en la parte norponiente de la ciudad, a través del Instituto Municipal de
Planeacion (IMPLAN), elaboramos el Programa de Mejoramiento Urbano de la Zona
Tradicional de Felipe Carrillo Puerto.



Es un documento en el que se recogen y priorizan las propuestas y aspiraciones de los
ciudadanos para mejorar su calidad de vida proyectado con la participacidn directa de
los pobladores y entidades publicas de los tres niveles de gobierno.

El Programa de Mejoramiento propone también estrategias para la preservaciéon de los
inmuebles con valor patrimonial que hay en la zona, misma que se caracteriza por un
gran dinamismo industrial y comercial, con todas las consecuencias negativas que
esto acarrea.

El objetivo general es promover el crecimiento ordenado de un subcentro en la parte
norponiente de la Capital que beneficie a los pobladores de la delegacion Felipe
Carrillo Puerto, principalmente a quienes habitan su zona tradicional.

Bicivia Recreativa

Con la intencion de promover el uso de la bicicleta como medio alternativo de
transporte e incidir positivamente en el cuidado del medio ambiente, a través del
Instituto Municipal de Planeacion, pusimos en marcha la Bicivia Recreativa, espacio
de convivencia y recreacion que se ha convertido en un referente para quienes gustan
de realizar actividades saludables al aire libre.

Siguiendo el ejemplo de otras ciudades latinoamericanas, con la Bicivia Recreativa
se recupera un espacio para los ciudadanos y se concientiza sobre el uso de medios
alternativos de transporte que nos permitan mejorar la movilidad en la ciudad.

La Bicivia Recreativa que hoy opera el Instituto Municipal del Deporte ha registrado un
crecimiento exponencial desde su apertura en marzo de 2010 y cada vez son mas los
queretanos que disfrutan del circuito cada domingo.

Observatorio Urbano Local

En la conviccion de ser un gobierno que promueve la participacién ciudadana,
impulsamos decididamente los trabajos del Observatorio Urbano Local del Municipio
de Querétaro (OUL), organismo multidisciplinario integrado por representantes de 42
entidades del sector publico, privado, social y académico que se encarga de seleccionar,
recolectar, manejar y aplicar indicadores y estadisticas para medir y dar seguimiento a la
problematica urbana del municipio.

El Observatorio Urbano Local es un espacio de discusién y anélisis que, a partir de los
datos técnicos que genera, promueve la participacidn ciudadana informada. Cuenta
con informaciéon actualizada para la toma de decisiones e incide en el disefio e
implementacidn de politicas publicas urbanas.

También tiene la responsabilidad de mantener actualizados los indicadores
ONU-HABITAT de la Agenda del Milenio que inciden en el mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes del municipio y forma parte de la red Global de Observatorios
Urbanos.



Actualizacion Cartografica

Atendiendo una solicitud de la Organizacion de las Naciones, Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, UNESCO, actualizamos la cartografia de la Zona de
Monumentos Histéricos y Barrios Tradicionales de la Ciudad de Santiago de Querétaro
inscrita en la Lista del Patrimonio Mundial.

Todos los sitios patrimonio inscritos entre 1978 y 1998 llevaron a cabo esta actualizacion
y la ciudad de Santiago de Querétaro, incorporada en la lista en 1996, también realizd
la modernizaciéon de su cartografia, para sustituir la que se entregd en 1996 y que
constaba de una serie de croquis sin coordenadas que dificultaban la identificacion
clara del sitio patrimonio.

Hoy la zona patrimonio, ademds de estar delimitada y claramente identificada
cartograficamente, en formato digital e impreso, puede ser monitoreada por el Centro
del Patrimonio Mundial de la UNESCO, con sede en Paris, lo que facilita el intercambio
de informacidén para el mantenimiento y preservacién de nuestro sitio declarado.

Se elaboré ademas el Reporte Periddico sobre la aplicacién de la Convencion del
Patrimonio Mundial, documento que evalla el estado de conservacidon de la Zona de
Monumentos Histéricos de Querétaro y forma parte de los requisitos de ratificacion
del sitio en la Lista del Patrimonio Mundial.

Gestion de recursos para proyectos del Centro Histérico

Como parte de las funciones del Instituto Municipal de Planeacidn estad la gestion de
recursos federales (FONCA, SEDESOL y SECTUR) para la conservacion de la zona
declarada patrimonio cultural de la humanidad. El monto gestionado para la tercera y
Ultima etapa del teatro Alameda fue superior a los 21 millones de pesos, haciendo un
total de 62 millones 805 mil pesos el total de recursos gestionados en las tres etapas.



PREGUNTAS FRECUENTES

; OUE ES EL IMPLAN?

El Instituto Municipal de Planeacién del Municipio de Querétaro es un organismo
publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios, que tiene la
finalidad de orientar y asesorar al Municipio de Querétaro en la planeaciéon de su
desarrollo con una visién integral y sustentable.

; CUALES SON LOS ANTECEDENTES DEL IMPLAN?

La creacion del IMPLAN surge de una iniciativa emanada del Plan Municipal de
Desarrollo 2000-2003, bajo la linea estratégica Planificacién del Municipio. Las
conclusiones del Proyecto “Querétaro 2025... Nuestro Sueno” se constituyeron como
el sustento social para la creacién del Instituto Municipal de Planeacién como el
organismo publico descentralizado y ciudadanizado encargado de proponer las
politicas publicas de planeacién integral a mediano y largo plazo para el Municipio
de Querétaro.

Las actividades formales del IMPLAN inician en el mes de octubre del 2002.

; CUAL ES SU PRINCIPAL OBJETIVO ?

El IMPLAN tiene como objeto desarrollar la planeaciéon del territorio del Municipio
de Querétaro, tomando en consideracion los factores econdmicos, ambientales vy
sociales, proponiendo para ello, planes y programas cuya finalidad sea crear un entorno
adecuado para el desarrollo armdnico de sus habitantes, asegurando las politicas
publicas de planeacién de largo plazo.

; QUE HACE?
Desarrollar la planeacién integral sustentable del territorio del Municipio de Querétaro.

e Elaborar planes, programas y demas instrumentos de planeacién, asi como los
proyectos de investigacion y sistemas de informaciéon que den sustento a los mismos.

* Asesorar al Ayuntamiento de Querétaro en el establecimiento de politicas publicas en
materia de Planeacién Integral con vision de largo plazo y alcance metropolitano.



;POR QUE NO TIENE PLENA AUTONOMIA EN LA
PLANEACION MUNICIPAL?

El IMPLAN estd concebido como un organismo coadyuvante de la planeacién en el
ambito municipal y por tanto su objeto es proponer planes y programas cuya finalidad
sea crear un entorno adecuado para el desarrollo armdénico de sus habitantes,
asegurando las politicas publicas de planeacién de largo plazo. Es un centro de
analisis técnico que facilita y vincula el trabajo del Municipio de Querétaro en materia
de planeacion estratégica.

;POR QUE ES UN ORGANISMO CIUDADANIZADO?

Porque el érgano de gobierno del IMPLAN estd a cargo de un Consejo Deliberativo
integrado mayoritariamente por ciudadanos con derecho a voz y voto.

;QUIEN DETERMINA LA VIABILIDAD DE LOS
PROYECTOS DEL IMPLAN?

Una vez que los proyectos son avalados por el Consejo Deliberativo, se ponen a
consideracion de los integrantes del Ayuntamiento de Querétaro para su aprobacién
y ejecucion.

; QUE TIPO DE PROYECTOS REALIZA EL IMPLAN?

El objeto del IMPLAN es proponer planes y programas que permitan generar un entorno
armonico para el desarrollo del municipio, por tanto, el alcance de los proyectos del
IMPLAN es tan diverso como las necesidades y retos del Municipio de Querétaro. No
obstante, estos proyectos se pueden agrupar en tres grandes lineas estratégicas:

Ciudad Sustentable, Ciudad Participativa y Ciudad Competitiva, de las que a su vez
se desprenden lineas generales con proyectos especificos como los de Movilidad
Urbana, Participacién social e Imagen urbana.



INSTITUTO MUNICIPAL
DE PLANEACION DE

- TERRITORIO: 1537,19 km?
- POBLACION: 139 297 hab.
- PRESIDENTE MUNICIPAL: Mauricio Trejo Pureco




INSTITUTO MUNICIPAL DE
PLANEACION DE

OBJETO

El Instituto es un organismo publico descentralizado que tiene como objeto
instrumentar acciones de apoyo y asesoria técnica al Municipio y/o al
Ayuntamiento en el ejercicio de sus atribuciones, en materia de desarrollo urbano,
ecologia y medio ambiente, obras y servicios publicos, educaciéon, cultura,
recreacién y deporte, desarrollo rural y econémico, seguridad publica y transito,
salud publica y asistencia social. Asi como proporcionar servicios de asesoria,
cuando asi le sea requerido por entidades publicas estatales y federales o
privadas en areas de su competencia de acuerdo con la normatividad vigente
aplicable en materia de planeacién urbana.

El Instituto es un organismo de caracter consultivo y sus recomendaciones,
opiniones, dictdmenes, estudios, observaciones, asesorias o demdas tareas
encomendadas por virtud de este Reglamento seran publicas, auténomas y de
caracter recomendativo para el Municipio y/o el Ayuntamiento.



Funciones del Instituto

Realizar acciones de concertacion institucional para que la planeacién municipal
se realice en el marco de los lineamientos establecidos en el Sistema Nacional y
Estatal de Planeacion Democratica;

Homologar las actividades del Sistema Integral de Planeacion Municipal con aquellas
que se realizan en el &mbito federal y estatal; y

Convocar y coordinar, en el dmbito de su competencia la participacion de los
ciudadanos en los procesos de planeacién urbana, social y ambiental.

Elaborar 'y actualizar coordinadamente con el resto de las dependencias
gubernamentales del Municipio los planes y programas del Sistema Integral
de Planeacién Municipal;

Asesorar y auxiliar técnicamente al Ayuntamiento en el proceso de toma de
decisiones a través de la planeacién integral a mediano y largo plazo;

Emprender estudios de caradcter multidisciplinario y prospectivo en materias
relacionadas con el desarrollo municipal;

Elaborar y proponer proyectos especificos acordes con los planes y programas del
Sistema Integral de Planeacion Municipal; y

Elaborar cursos y programas de capacitacion a los ciudadanos, profesionistas vy
especialistas relacionado con la planeacién y el desarrollo urbano para el municipio.

Realizar el acopio, integracién y sistematizacién de la informacién, necesaria para
la planeacidn estratégica, sistémica y critica integral del Municipio;

Generar informacion relacionada con los objetivos y atribuciones del presente
Reglamento, que eleve la calidad de la planeacién y de mayor certidumbre a la
toma de decisiones en el Municipio;



ORGANOS DE GOBIERNO

El Organo de Gobierno del Instituto estard a cargo de un Consejo, el cual sera la
maxima autoridad del mismo y estard conformada por dieciocho miembros. El
Consejo elegird de entre sus miembros a su presidente, y demds personal
necesario para el cumplimiento de sus funciones, y estard integrado de la siguiente
manera:

Presidente Municipal, quién podra ser a su vez el Presidente del Consejo, pudiendo
designar en su ausencia a su representante quién fungird en su caso como Presidente
sustituto del Consejo, y el cual no deberd ocupar cargo alguno como miembro del
Consejo. El Presidente del Consejo tendréd en todo momento voto de calidad en la
toma de decisiones;

Dos Regidores del Ayuntamiento, uno de los cuales sera el Presidente de la Comisidn
de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Ayuntamiento o el Presidente de la Comisidn
de Desarrollo Social y Medio Ambiente y Ecologia, y otro regidor quién serd un regidor
de la primera minoria representada en el Ayuntamiento;

Director de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial del Municipio;
Director de Medio Ambiente y Ecologia del Municipio;

Director de Desarrollo Social del Municipio;

Director del SAPASMA

Un Representante Ciudadano del Comité de Planeacidon para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM) del Municipio;

Nueve consejeros ciudadanos con voz y voto, integrados de la siguiente forma:

- Un titular por el Consejo Turistico de San Miguel de Allende;

- Un titular por el Colegio de Arquitectos de San Miguel de Allende, AC;

- Un titular por el Colegio de Ingenieros Civiles de San Miguel de Allende, Gto. AC.;

- Un titular del Colegio de Notarios de San Miguel de Allende, AC.,

- Un titular por el Consejo Estatal para la Planeacion de Educacion Superior COEPES
representado por una de las Universidades locales del municipio que
pertenezcan a este Consejo;

- Un titular del Sector Empresarial del municipio; un titular de la Fundacién
Comunitaria de la Regién legalmente constituida con domicilio en el municipio;
un titular de la Red de Organizaciones no Gubernamentales Municipal de
atencién y asistencia social de desarrollo social, medio ambiente y ecologia
establecida y legalmente constituida con domicilio en el municipio; y

- Un representante de las Organizaciones ejidales del municipio.

El Director General del Instituto quien fungird como Secretario Técnico del Consejo.



Todos los miembros del Consejo contardn con voz y voto, salvo el Director General
quien solo contard con derecho de voz y podrad ser acompanado a las sesiones del
Consejo por el Personal Técnico que estime necesario con derecho a voz y sin voto.

Los Consejeros Ciudadanos tendran una duracidn en su cargo de tres afos, pudiendo
ser reelectos por una sola ocasion.

Los integrantes del Consejo Directivo que representen al H. Ayuntamiento, asi como
los funcionarios de las dependencias o entidades de la administracién publica
municipal durardn en su encargo hasta la fecha en que finalice su encargo para el
cual fueron nombrados.

DIRECTOR GENERAL

El nombramiento del Director General lo hard el Ayuntamiento por mayoria calificada
de sus integrantes, de una terna de candidatos propuestos de la siguiente manera:

Una persona propuesta por el Presidente Municipal.
Una persona propuesta por los Regidores que forman parte del Consejo; y
Una persona propuesta por los Consejeros Ciudadanos en funciones.

El Director General serd nombrado antes de finalizar el segundo semestre de la
Administracion Municipal y entraréd en funciones al inicio del tercer semestre de la
Administracién Municipal, con una duracién por tres afios en su cargo, pudiendo
ser reelecto en forma consecutiva por un una ocasién exclusivamente, previa
ratificaciéon del Ayuntamiento, y en base a evaluaciones de sus resultados como
titular del Instituto.

ESTRUCTURA ORGANICA

Las funciones técnicas y administrativas del Instituto seran llevadas a cabo por el Director
General, quien se apoyard en los subdirectores Técnico y Administrativo contando
como minimo con los siguientes departamentos operativos:

|. Departamento Administrativo, que comprendera al personal encargado de los
servicios que preste el Instituto, asi como el personal de la administracion
financiera, contable, promocién, programas especiales del mismo y el cual tendra
como funcidén apoyar al Instituto en sus &areas administrativas y laborales.

ll. Departamento de Informética, el cual desarrollard las funciones de acopio,
procesamiento, analisis y organizacion de bases de datos, informacién estadistica,
y la conformacién del Sistema Municipal de Informacién Documental (SIMIO) y el
Sistema de Informacion Geogréfica (SIG).

lll. Departamento de Planeacién, el cual se encargara del anélisis y desarrollo de
estudios, investigaciones y proyectos urbanos, arquitecténicos, obra publica
municipal, vialidad, transporte, equipamiento e infraestructura, asi como elaborar
las opiniones técnicas en materia de uso de suelo solicitados al Instituto por el
Ayuntamiento;



IV. Departamento Juridico, que se encargara de la revisién y aplicacion del marco
juridico aplicable al Instituto, verificar el estado juridico de las reservas territoriales
del Municipio, elaborar las propuestas de expropiaciones, afectaciones y/o
enajenaciones a particulares, actos de dominio en beneficio del Instituto, pleitos y
cobranzas, litigio en cualquier instancia, y demas acciones Igales que afecten el
orden juridico y estatus del mismo.

SUSTENTO JURIDICO

Ley Orgénica Municipal para el Estado de Guanajuato.
Codigo Territorial Para el Estado de Guanajuato.
Ley de Planeacién para el Estado de Guanajuato.

Reglamento del Instituto Municipal de Planeacién del Municipio de San Miguel De
Allende, Gto.

PARTICIPACION CIUDADANA

El Instituto deberd promover y garantizar la participacion corresponsable de la
ciudadania, para la toma de decisiones mediante los mecanismos establecidos por
la Ley de Participacion Ciudadana para el Estado de Guanajuato y sus reglamentos, en
los planes y programas que se generen en el municipio. La politica de planeacidn
deberd garantizar los mecanismos de participacion social mas efectivos en la toma de
decisiones para la estructuracién, elaboracién y revision de los planes y programas que
se generen en el municipio.

PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS

Plan Municipal de Desarrollo (25 afos)
Programa Municipal de Desarrollo urbano y Ordenamiento Ecoldgico Territorial

Programa de Gobierno Municipal (3 afios)

Programa de Gobierno de San Miguel Allende

Presentacion PREZI
Programa de Gobierno de San Miguel Allende

Reglamento del Instituto Municipal de Planeacion de San Miguel Allende
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INSTITUTO MUNICIPAL DE
PLANEACION DE

El IMPLAN tiene como objetivo principal asesorar técnicamente al
municipio de San Pedro Garza Garcia en el tema de planeacién urbana.

. Qué es el IMPLAN?

El IMPLAN (Instituto Municipal de Planeacién Urbana) es un organismo publico
descentralizado que tiene como objetivo principal asesorar técnicamente al municipio
en el tema de planeacién urbana.

El IMPLAN elabora los planes de desarrollo y proyectos urbanos estratégicos del
municipio. Su independencia de la administracién municipal logra la continuacién de
los planes y proyectos evitando que los cambios de administracién afecten la visidn
de largo plazo.

Mision

El IMPLAN elabora la vision a largo plazo del Desarrollo Urbano del Municipio buscando
el bien comun.

El Instituto sirve al mismo tiempo como punto de referencia y asesor para los distintos
sectores de la poblacién a través de un calificado soporte técnico.

Los procesos de planeacién utilizados propician un consenso institucional a través de la
participacion ciudadana y el respeto a la ley, generando asi una cultura urbana dirigida
al bienestar de la poblacién.

Vision
Ser reconocido por la poblacion como el promotor de un municipio planeado
inteligentemente, lider y vanguardista en el ordenamiento territorial asi como en su

paisaje urbano.

Lograr una alta participacién ciudadana en un clima de armonia, tolerancia y sobre
todo transparencia.



Directorio IMPLAN

Direccion:

Arg. Alejandro Martinez Leal
Asistente: Lic. Yamilett Soto Rodriguez

Comunicacion

Lic. Ménica Priscila Mariscal Monsivéis
Coordinacion de Fomento Urbano, Estudios y Proyectos Urbanos

Arg. Carlos Placencia Vega

Administracién:

C. Leonor Montelongo Rodriguez
C.P. Alejandro Méndez Ortuio

Planeacidn:

Arg. Marco Tulio Santos Leal

Arg. Julia Neira Tijerina

Arqg. Maria Martinez Rodriguez;
Arqg. José Francisco Gaytan Ramirez

Proyectos:

Arg. Eduardo Alvarado Bautista
Arg. Jesus Antonio Quiz Silva

Arg. Jonathan Martinez Dominguez
Arg. Alan Saldivar Cavazos

Arqg. Verdnica Tovar Herrera

Arqg. Diego Ayarzagoitia Cantu



PROYECTOS

Las condiciones topogréficas existentes hacen que el principal cruce peatonal entre
las colonias San Pedro 400 y San Pedro 400 Ampliacién (ubicadas al poniente del
municipio) se lleve a cabo a través del que se conoce localmente como el Puente
Verde, un puente peatonal sobre |la cahada que actualmente se encuentra deteriorado y
presenta condiciones de inseguridad para los vecinos. Como parte del programa
de combate a la desigualdad Un Solo San Pedro el IMPLAN estd trabajando en
propuestas para la regeneracién urbana de la zona.

Con el objetivo de explorar las posibilidades de mejora del puente,el afo pasado
el IMPLAN convocé a los despachos de disefio locales JD-E Jorge Diego Etienne
(jorgediegoetienne.com), Kinética (kinetica.com.mx) y TocToc (toctoc.mx) para
presentaran una propuesta de rehabilitacién de Puente Verde, mediante el redisefio
del mismo y con la participacién de la comunidad.

Las tres propuestas se discutieron con la comunidad, presentadas por los mismos
disefiadores, y se revisaron por el Alcalde y un comité técnico del municipio. Como
resultado de este proceso se selecciond a la propuesta de TocToc, la cual estd en
proceso de desarrollo.

Aqui les compartimos las tres propuestas que recibimos y parte del proceso de
revisioncon la comunidad. En un post préximo les compartiremos el avance en el
desarrollo del proyecto de TocToc.

Estacionamientos compartidos en Calzada del Valle.

Es un programa que busca compartir
u n . los espacios de estacionamiento de los comercios
L vecinos con los corredores de las calzadas.

Donde sea que veas marcado este punto rosa
significa que ahi te puedes estacionar.

El Punto El punto es que ganemos todos.
El Punto es un programa desarrollado por el « Utilizando el espacio del estacionamiento de
Instituto Municipal de Planeacién Urbana de San  una forma mas eficiente.

Pedro (IMP el propasito de invitar a

que los nex nos a la Calzada apoyen a - Fomentando la convivencia entre
su comunidad compartiendo el estacionamiento |os diferentes grupos de usuarios en
con los corredores en los horarios que tu prefi- la calzada.

eras.
+ Apoyando la mejora de salud a través
del ejercicio.

Como Funciona:
Muchos de los negocios vecinos de la Calza- Este sitio esta en
da no utilizan sus cajones de estacionamiento construccién , para

en algiin momento del dia, por la noche, muy

temprano o el fin de semana. La invitacién es cualquier duda estamos
que compartas con los corredores de la Calzada

cstos cajones e estacionamiento cuandonose  PAFA Servirte.

utilizan,

De forma voluntaria, al sumarte al programa Contacto

designaras también los cajones del estacionami-

ento a compartir con los corredores ylos horari- T (g1) 8218 0674 implansp.org
os enlos que prefieras que sean ocupados. (81) 8218 0675

Se colocara un distintivo en tu negocio para
identificar que participas en el programa

Después se informara a los corredores a través .
del tablero de avisos.



http://implansp.org/wp-content/uploads/2014/02/elpunto-web_sm.jpg

Toma forma el nuevo

Tras discutir las posibilidades de intervencion en la avenida con los vecinos y llevar
a cabo un taller comunitario el 23 de mayo del 2013, el IMPLAN propuso reajustar
la seccién vial mediante un proyecto que logra mejorar el espacio publico con un
parque lineal. El parque lineal de entre 7 y 8 metros de ancho es una mejora
substancial al camellon de 2 metros de ancho que existia anteriormente. Aqui se
podran plantar muchos mas éarboles y tener mas equipamiento para los vecinos.

Este proyecto estd inspirado en los resultados del proyecto de regeneraciéon del
Paseo Edison en Monterrey.

Actualmente el proyecto estd en construccidon. Aqui te compartimos parte del proceso.

Inicio de

CICLOCARRIL Franja al costado derecho dentro del arroyo vehicular exclusiva
para el ciclista. CARRIL COMPARTIDO Con preferencias para bicicletas, compartido con
los automoviles. CARRIL CONFINADO Seccidn de via exclusiva para el ciclista, separada
del transito, dentro del arroyo vehicular.

DIAGNOSTICO PLAN 2030

El Caso de

OBJETIVO: Permitir uso de suelo comercial y de servicios actualmente prohibidos en
el tramo poniente de la calzada guiando el futuro desarrollo de estos; protegiendo la
imagen urbana de la calzada, tanto de sus edificaciones como de sus espacios
publicos como las banquetas; y acotando los efectos negativos de estos usos de suelo.

Lomas del Valle

El proyecto Parque Bosques del Valle - Lomas del Valle contempla la regeneracion
del mismo y busca mediante un diagndstico muy completo dar soluciones estéticas
y funcionales. El proyecto contempla los escurrimientos pluviales, asi como la
arborizacién de especies nativas que propicien un ambiente ideal para las
actividades que se lleven acabo y propiciar un agradable paisaje.

Dentro del parque se contemplan diversas actividades que van desde |la
contemplacién y la meditacidn, hasta actividades méas extremas, pasando por

recreativas, deportivas y culturales.

Otro de los puntos fundamentales es el respetar los causes naturales para el agua de
lluvia y aprovecharlos como recurso paisajistico y de recreacién.

Actualmente el proyecto esta en fase de proyecto conceptual.


http://implansp.org/docs/Diagnostico%20Plan%202030_30.06.2011.pdf

OBJETIVO: Realizar el plan maestro y el proyecto ejecutivo para la revitalizacion de
areas verdes del Parque Rufino Tamayo, mejorando el paisajismo al incrementar
el nimero de arboles y plantas nativas, para que solo sirva de lugar de recreacién
pasivo sino muestra la gran variedad de especies nativas de la zona.

Se requiere equipar con mobiliario urbano, un pequefio modulo compacto con café
y bafos, pistas peatonales o de bicicletas, plazas de usos multiples, cine al aire libre,
asi como otros elementos que enriquezcan este parque.

Es importante mencionar que la tormenta Alex nos recordé que estos parques son
importantes sistemas de drenaje pluvial por lo que nos gustaria aprovechar el
nuevo diseno para implementar sistemas naturales de drenaje.

enfoque ciclista

El plan de movilidad urbana sustentable contempla diferentes factores para la
movilidad efectiva y sustentable siendo el trasporte publico, las redes peatonales,
las vialidades y el enfoque ciclista. Dentro de este proyecto se analizé cuales serian
las mejores rutas para conectar todo el municipio, se analizaron los anchos de calle,
el arbolado de la zona, las pendientes, el trafico vehicular, los atractores urbanos,
las densidades, etc.

El resultado fue una serie de rutas que después fueron probadas fisicamente por
un grupo de ciclistas tanto urbanos como deportivos, dando como resultado final una
red muy completa. Posterior a eso se hizo un dibujo y corte de todas las calles y
avenidas por donde esta contemplado que circulen los ciclistas. Esto con la finalidad
de clasificar el tipo de carriles: compartido o exclusivo. Esta informacidon se esta
compartiendo con la direccion de vialidad para tener retroalimentacién de
cuestiones técnicas que a ellos conciernen. Aunando a esto estamos elaborando
un plano "mas estético © para ser repartido a la comunidad, el cual se imprimird con
los fondos recaudados por patrocinadores que se publiquen en el mismo.
El plan aun estd en proceso, y quedaran por revisar otras cuestiones como: Las
intersecciones de calle, la sefalética horizontal y vertical, los planos ejecutivos y el
presupuesto.



PLANES Y REGLAMENTOS

Consulta Publica: Iniciativa de Reglamento de Zonificacion y Usos del
Suelo de San Pedro Garza Garcia (Versidon integra publicada en el
Periddico Oficial del Estado)

El martes 11 de septiembre de 2012 el Cabildo del Municipio de San Pedro aprueba
someter a consulta publica esta iniciativa, por un periodo de 15 dias habiles a partir
de su publicaciéon en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn.

La consulta publica inicié el lunes 17 de septiembre de 2012 y Planes y Reglamentos
termina el 5 de octubre de 2012.

Consulta Publica: Iniciativa de Reglamento de Zonificacion y Usos del
Suelo Publicada en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leon el 17
de Septiembre de 2012 (Version PDF sin firmas)

El martes 11 de septiembre de 2012 el Cabildo del Municipio de San Pedro aprueba
someter a consulta publica esta iniciativa, por un periodo de 15 dias habiles a partir
de su publicaciéon en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn.

La consulta publica inicié el lunes 17 de septiembre de 2012 y termina el 5 de
octubre de 2012. (Versidén sin firmas)

INICIATIVA Reglamento de Zonificacion y Usos del Suelo SPPG_Publicada en
POE_175ep2012

Consulta Publica: REGLAMENTO DE ZONIFICACION Y USOS DEL SUELO

Consulta el contenido de la iniciativa de reglamento en la pagina del Municipio:

D-1 PLANO DE USOS Y DESTINOS DEL SUELO ACTUALES

Plano de la ciudad de San Pedro Garza Garcia que contiene los usos y destinos de
suelo que se encuentran establecidos en el territorio municipal, actualizados segun
levantamiento del IMPLAN al afo 2010. Incluye también los fraccionamientos
aprobados hasta ese mismo afo.

D-2 PLANO DE RIESGOS NATURALES Y URBANOS

Plano de la ciudad de San Pedro Garza Garcia que contiene entre otros temas las
cuencas hidraulicas, las cafiadas, arroyos y escurrimientos, las zonas de inundacién,
las fallas geoldgicas, los sitios de riesgo por rodamiento de rocas, derrumbes, deslaves
y deslizamientos, las zonas inestables, y las zonas susceptibles a incendios forestales.



Diagndstico Plan 2030

E-1 PLANO DE ZONIFICACION PRIMARIA

Plano de la ciudad de San Pedro Garza Garcia que sefala el drea urbanizada, el area
urbanizable, y el &rea no urbanizable del municipio.

E-2 PLANO DE ZONIFICACION SECUNDARIA - USOS Y DESTINOS
DEL SUELO PROPUESTOS

Plano de la ciudad de San Pedro Garza Garcia que contiene las zonas donde se
permiten los usos de suelo especificos (comercio, servicios, equipamiento, etc.), y
que determina las densidades en las zonas habitacionales, este plano se
complementa con la matriz de compatibilidad de usos y destinos de suelo incluida
en el Plan de Desarrollo Urban Municipal. Estos dos instrumentos son el fundamento
del ordenamiento territorial al indicar los lugares donde se pueden establecer los
espacios para llevar a cabo las diversas actividades de la ciudad.

E-3 PLANO DE MOVILIDAD URBANA - ESTRUCTURA VIAL PRO
PUESTA

Plano de la ciudad de San Pedro Garza Garcia que contiene las vialidades propuestas,
incluyendo secciones viales, el sentido de circulacion y el trazo de avenidas
proyectadas. Incluye también los cortes y secciones de cada una de las calles y
avenidas que se indican en el plano.

E-4 PLANO DE MOVILIDAD URBANA - ESTRUCTURA VIAL
PRPUESTA

Este plano complementa la informacién contenida en el plano E-3.

LEY DE DESARROLLO URBANO DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Documento que contiene la reglamentacion al desarrollo urbano en el Estado de Nuevo
Leon.



PLAN DE DESARROLLO URBANO MUNICIPAL 2024, Actualizacién
2010

Plan de desarrollo urbano municipal de San Pedro Garza Garcia. El documento
incluye los planteamientos que resultaron procedentes en el proceso de participacién
social asi como, el andlisis estratégico; diagnostico y prondstico; estrategias y acciones;
programas de desarrollo urbano; y las modificaciones a la matriz de corredores urbanos.

REGLAMENTO DE ZONIFICACION Y USOS DEL SUELO DEL
MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA

Documento que contiene la reglamentacién al desarrollo urbano y a la construccién en
el Municipio.

Reglamento Orgénico del Instituto Municipal de Planeacién
Urbana de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

Reglamento Orgénico del Instituto Municipal de Planeacién
Urbana de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

REGLAMENTO ORGANICO


http://implansp.org/wp-content/uploads/2012/06/ReglamentoImplanPO010910_U9CJDFSQGG.pdf
http://www.sanpedro.gob.mx/transparencia/a10F1adfIMPLAN.asp

INSTITUTO MUNICIPAL
DE PLANEACION DE

- TERRITORIO:420,14 km?
- POBLACION: 819 561 hab.
- PRESIDENTE MUNICIPAL: Martha Hilda Gonzalez Calder




INSTITUTO MUNICIPAL DE
PLANEACION DE

OBJETIVO GENERAL

Planear, coordinar y evaluar las iniciativas referentes a la planeacion urbana-rural
sustentable y el desarrollo territorial del Municipio de Toluca, a fin de emitir la
normatividad, planes, programas, proyectos y acciones que, con el visto bueno de la
Presidencia Municipal, sean las directrices de las unidades administrativas que de
manera directa o indirecta tengan alguna responsabilidad en la mejora del
ordenamiento urbano sustentable en el Municipio.

MISION

Somos un Municipio EDUCADOR, que asume su papel en la formacién de la ciudadania.

Somos un Municipio HUMANISTA, que se fortalece con la pluralidad, reconoce la
dignidad del ser humano y fomenta una individualidad solidaria, sensible a las
necesidades de los mas vulnerables.

Somos un Municipio EFICIENTE, que en los procesos administrativos y la prestacién de
servicios publicos utiliza de manera racional los recursos con que cuenta para lograr
mejores resultados.

Somos un Municipio EFICAZ, que se propone concretar los objetivos contenidos en
planesy programas municipales.



VISION

En nuestra visién 2015 para la ciudad de Toluca:

La planeacion de las politicas, programas y proyectos del municipio contribuye al
desarrollo sustentable y sostenible de la ciudad.

Los toluquefios disfrutan los espacios publicos que han sido creados, recuperados y
cuidados.

La gente tiene confianza en sus autoridades municipales, y se siente segura al salir a
la calle para realizar sus actividades.

Toluca es... Equidad entre los toluquenos.

Los ciudadanos participan activamente en los asuntos publicos de Toluca, junto con
su Ayuntamiento.

VALORES

Los tres principales valores que guian nuestros comportamientos son:

Toluca es...Honestidad, porque practicamos la rectitud en nuestro quehacer cotidiano,
respetando la verdad sin desviaciones.

Toluca es...Responsabilidad que lleva a conducirnos con estricto apego a la ley,
colaborando en equipo, definiendo nuestras prioridades y cumpliendo nuestras
obligaciones con transparencia, conocimiento de causa y conciencia.

Toluca es...Congruencia porque actuamos de acuerdo a lo que pensamos,
sentimos y decimos, anteponiendo la verdad y alineando a nuestras actitudes, aptitudes y
procedimientos a las estrategias que son propias de un Municipio Educador, Humanista
y Eficiente.



DIRECCION GENERAL

Proponer al Ayuntamiento, planes, programas, proyectos y acciones, asi como
normas, criterios y lineamientos para fortalecer el ordenamiento territorial, la planeaciony
administracion del desarrollo urbano;

Identificar fuentes alternativas de financiamiento para el desarrollo de los proyectos,
obras, acciones y colaborar en su gestidon, seguimiento y evaluacién;

Elaborar el Manual de Normas Técnicas de Imagen Urbana, asi como los programas
relativos a la imagen urbana, a la movilidad urbana sustentable, la accesibilidad
universal, el ordenamiento ecolégico, proteccion al ambiente;

Proponer estrategias de integracion intermunicipal, coordinacion metropolitana vy
regional en materia de desarrollo urbano sustentable;

Validar las acciones y proyectos de infraestructura, equipamiento urbano vy
movilidad,que considere realizar cualquier orden de gobierno dentro del territorio
municipal, mediante la emisidon de dictdmenes y opiniones técnicas, que contemplen
el impacto urbano y ambiental;

Validar y en su caso proponer las acciones y proyectos de infraestructura,
equipamiento urbano, imagen urbana y movilidad, que considere realizar en el
territorio municipal cualquier dependencia del gobierno federal, estatal o municipal,
asi como del sector privado y social;

Elaborar el Plan Municipal de Desarrollo Urbano y los planes parciales que deriven
de éste, asi como disefnar y aplicar la metodologia, sistemas e instrumentos para su
seguimiento, evaluacién y control;

Hacer acopio y sistematizar informacion geoestadistica, asi como mantener
actualizadalabasededatosrelativaaldesarrolloycrecimientourbano,ruralymetropolitano,la
nomenclatura y cartografia de la estructura vial intra e intermunicipal, espacios publicos,
colonias, fraccionamientos, conjuntos urbanos, barrios, delegaciones y subdelegaciones
del municipio;

Emitir dictamen técnico en los casos establecidos por la Tabla de Usos del Suelo del Plan
Municipal de Desarrollo Urbano, asi como la autorizaciéon de uso del suelo y de cambios
de usos del suelo de impacto regional, de densidades, de coeficientes de ocupacién
y utilizacién del suelo, alturas méaximas de edificaciones; al igual que para todo
proyecto, accion publica o privada que impacte de manera significativa en el ordenamiento
urbano sustentable del territorio municipal y de su imagen urbana.



Unidad de Movilidad Municipal

Analizar, investigar, definir, integrar y proponer los programas, lineamientos vy
normatividad, asicomo disefiarinfraestructurayequipamiento para el buenfuncionamiento
de lamovilidad en el municipio de Toluca, aplicando criterios de integralidad,
sustentabilidad, sostenibilidad, accesibilidad universal, considerando la interaccién
e impacto de los fendmenos metropolitanos y regionales.

Unidad de Identificacidn de Fuentes alternas de Financiamiento

Identificar y participar en la programacién, gestidn, seguimiento, evaluacion vy
comprobaciéon de recursos para consolidar la integracidén y ejecucion del Programa
Anual de Obras, con proyectos prioritarios y factibles con la orientacion de un
presupuesto basado en resultados, valorando la factibilidad técnica y financiera de cada
propuesta definiendo un criterio enfocado a desarrollar acciones con una vision de
corto, mediano y largo plazo.

Subdireccidn de Planeacidn Urbana Sustentable

Proponer y fomentar un ordenamiento territorial y desarrollo urbano participativo,
que por medio de la evaluacién constante de los instrumentos, propuesta de nuevos y
vigilancia de su aplicacidn, responda a los retos del contexto urbano y metropolitano;

en congruencia con las politicas sectoriales y niveles superiores de planeacidn; asi como
a una vision integral, humanista, transformadora y de largo plazo para posicionar al
municipio como lider y referente en materia de competitividad, sustentabilidad vy
equidad urbana.

Elaborar y actualizar el Plan Municipal de Desarrollo Urbano;

- Coordinar la elaboracién de los planes y programas que definan las estrategias de
crecimiento urbano con criterios de sustentabilidad, asi como promover la vinculacién
intermunicipal con enfoque cooperativo para acordar, de manera conjunta, las acciones
que garanticen el desarrollo ordenado de la zona metropolitana del Valle de Toluca;

Validar las acciones y proyectos de impacto que se considere realizar en el municipio
a partir de la congruencia con las politicas que en materia de desarrollo urbano
sustentable para el corto, mediano y largo plazo se establezcan en el Municipio de
Toluca y su nexo con su dmbito metropolitano;

Analizar y dictaminar las acciones y proyectos de infraestructura, equipamiento urbano,
imagen urbana y movilidad que pretendan realizar en el territorio municipal cualquier
dependencia de los tres érdenes gobierno, asi como del sector privado y social;



Subdireccién de Planeacion y Politica Ambiental

|dentificar, registrar y actualizar las prioridades urbano-rurales ambientales del municipio
y definir politicas, programas y proyectos de caracter ambiental para planear,
implementar, supervisar y evaluar programas y acciones de preservacion, restauracion,

mejora del medio ambiente, promocién del desarrollo sustentable, asi como disefar
lineamientos generales para fortalecer la educacion ambiental en territorio municipal.

Integrar y actualizar el diagndstico ambiental municipal para definir la politica y
programas ambientales y proponer las disposiciones reglamentarias que sean
necesarias para promover un desarrollo urbano sustentable, por medio de
propuestas para la prevencion de la contaminacién, proteccidon y conservacién de las
areas naturales protegidas y demas areas verdes del municipio;

Evaluar periédicamente los programas ambientales establecidos;

Elaborar y proponer el plan ecolégico municipal, los planes de manejos de areas
verdes y naturales de competencia municipal y establecer esquemas de coordinacion
con otras areas municipales para lograr su cumplimiento;

Elaborar, proponer e instrumentar acciones de rescate, preservacién, manejo vy
evaluacién de impactos en las areas de valor ambiental en el municipio, tales como
la limpieza de las cuencas de los rios Cano, Verdiguel y Tejalpa, el cuidado de los
cuerpos de agua municipales, los registros y/o revalidacién para la descarga de
aguas residuales en los sistemas de drenaje municipal;

Coadyuvar en el diseno de mecanismos para favorecer el tratamiento de las aguas
residuales y su reutilizacion en actividades productivas, tanto agricolas, acuicolas
como industriales;

Subdireccién de Proyectos y Planeacién de Obra

Elaborar, establecer y difundir la metodologia para planear, estudiar y disefiar proyectos
estratégicos a nivel conceptual asi como propuestas técnicas de intervencion para la
construccion de obras de mejoramiento del equipamiento y mobiliario urbano,
movilidad, imagen urbana, patrimonio municipal y legibilidad, con un enfoque de
sustentabilidad y funcionalidad.



Recibir, registrar, analizar, desarrollar y presentar para su consideracién y aprobacién, los
proyectos conceptuales que sean solicitados al Instituto Municipal de Planeacién por las
diversas areas de la administracién municipal, asi como de particulares y otros sectores;

Disefiar propuestas arquitecténicas, proyectos y anteproyectos con criterios de
accesibilidad y legibilidad derivados de los planes y programas de desarrollo urbano
ordenado, considerando la normatividad aplicable;

Elaborar propuestas técnicas para la restauraciéon y conservacion de los centros
poblacionales del municipio con interés histérico, cultural y turistico;

SUSTENTO LEGAL

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de México

Ley de Planeacién

Ley Orgénica Municipal del Estado de México

Ley General de Asentamientos Humanos

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccidn al Ambiente

Ley Federal Sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos
Ley de Proteccion al Ambiente para el Desarrollo Sustentable del Estado de México
Ley General de Proteccion Civil

Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios

Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de México

Ley Orgénica Municipal del Estado de México

Cédigo Administrativo del Estado de México

Cédigo para la Biodiversidad del Estado de México

Plan de Desarrollo Municipal de Toluca

Bando Municipal de Toluca 2014

Cédigo Reglamentario Municipal de Toluca 2014

PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS

Plan de Desarrollo Municipal de Toluca





